1. Fortschreibung
Lokale Entwicklungsstrategie
LEADER 2014-2020

Regionalentwicklung Augsburg Land West — ReAL West

REARWes A2

Eine Region riickt zusammen




REALWes HeAvA

Eine Region riickt zusammen

1. Fortschreibung
Lokale Entwicklungs-
strategie (LES)
LEADER 2014-2020

Lokale Aktionsgruppe

Regionalentwicklung Augsburg Land West e.V.
Hauptstralle 16

86850 Fischach

Internet: www.realwest.de

E-Mail: info@realwest.de

Betreuung durch:
LEADER-Manager Erich Herreiner

AELF Nordlingen

Fischach, 03.12.2015

Quellennachweis der Bilder: ReAL West e.V., Naturpark Augsburg -

Westliche Wélder e.V., Rosemarie Lay, Markus Merk




.

ReAIWesHeAVA

Eine Region riickt zusammen

Inhaltsverzeichnis
ADDIAUNGSVEIZEICNNIS ...t Y
TabelleNVErZEICNNIS ......ooviiiiiiiiieeeeeeeeeee e VI
ADKUIZUNGSVEIZEICHNIS ...t VI
A Evaluierungsbericht LEADER 2007-2013 .........uuuutuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiniinniennnneeesnnnneeneennnnnnnnes 1
1 MELNOAIK ... 1
2 Informationen zur Lokalen Aktionsgruppe ReAL West e.V. .......cccccvvvvvvviiiinnnnn. 1
2.1 Darstellung und Bewertung von Rechtsform, Struktur und Arbeitsweise............ 1

2.2 Darstellung und Bewertung von Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsstruktur . 2

2.3 Darstellung und Bewertung der Arbeitsstrukturen der LAG ............ccovvveieeeneennn. 3
3 Handlungsfelder und Projekte............ooooviiiiiii 5
4 Entwicklungsstrategie und Zielerreichung .........cccceevieeeiiiiiiiii e, 9
5 Zusammenfassung und Auswirkungen auf den LES-Prozess............cccccvvvennn. 10
B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020............ccccceeiiieeeiiiiiiiiiiiee e 11
1 Festlegung des LAG-GEDIEtS.........ouviiiiiiiiicicie e 11
1.1 Beschreibung des LAG-GEDIELS.........cooiiiiiiiiieiccee e 11
1.2 Begriindung fir die gewahlte Gebietsfestlegung..........c.oovvvieeiiiiiiiiiiiiiienneee, 12
1.3 Weitere Initiativen zur regionalen ENtwicklung ...........ccccciiiiiiiiiiiiieeee e, 13
2 Lokale Aktionsgruppe REAL WESE €.V. ... 14
2.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur ............ccoooviiiiieniecec e, 14
2.2 Aufgaben und ArbeitSWEISE .........coooiiiiii i 16
2.3 LAG-MaANAGEMENL. ..ottt ettt e et er e e e e e e e e rarba e e eaeas 17
3 Ausgangslage und SWOT—ANAIYSE .....ccoooeieiiieeeee e 19
3.1 Methodik und VOrgenenSWEISE ...........cooviiiiiiiiiiii 19
3.2 Demographie/S0ziales ... 19
3.3 U 1 S 20
3.4 BildUNG ..o 21
3.5 NaNErNOIUNG ..o 22



.

ReAIWesHeAVA

Eine Region riickt zusammen

3.6 KIIMI@L e 23
3.7 N = L | PP 23
3.8 VI 24
3.9 Land- und FOrstwirtSChaft............ooooviiiiiiiiii 25
3.10  Regionale VEermMarktUNQ .............uuuuuuueummmnneiiiiiiiieiininnieiesneeseee e eeeenneneennnnee 26
L1 WWIIESCRIA. .. 26
3.12  Interkommunale Zusammenarbeit.............uuuuuumummmmiiiiiiiiiiiiiiii e 27
3.13  Entwicklungspotentiale und Entwicklungsbedarfe ..............cccccooiiiiiiiiiiiiiinnnns 28
3.14  Weitere Planungen und Initiativen im LAG-Gebiet ..........cccooovvivviiiiiiiiiieeeeeiinns 29
4 Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge..........ccccoovvieeeiiiiiiiieiiinnnnnn. 32
4.1 Innovativer Charakter flr die RegiON.............ooviiiiiiiiiciici e, 32
4.2 Beitrag zu den Ubergreifenden ELER-Zielen ,Umweltschutz®, ,Einddmmung des
Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen®.............cccccceeeieeeeiinnnnn, 33

4.3 Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen des demographischen
WANAEIS....ee et e e e e e e 34
4.4 Mehrwert durch KOoPerationeN ...........ccccoeeeiiiiiiiiiiii e 35
4.5 Zielsystem der LES.......coo o 36
4.5.1 ENWICKIUNGSZIEIE ....en e 37

4.5.2 Projekt- und prozessbezogene Handlungsziele mit qualitativen und

4.6

4.7

4.8

5.1

5.2

6.1

6.2

quantitativen INdIKAtOIrEN.........cooeeeeeeeeeeee e 40
STANTPIOJEKLE ...ttt 46
FINANZPIANUNG ..o 47
Einbindung der BeVOIKerung ... 48
Projektauswahlverfahren............ccco 51
Regeln fir das Projektauswahlverfahren.............ccccooo, 51
ProjektauswahlKriterien ... 52
Prozesssteuerung und Kontrolle ... 56
Y Q1[0 1= o] F= T o 56
1Y/ T 11 (o [T PP 57



2 AL s el

& Eine Region riickt zusammen

6.3 Evaluierung

7 Uberarbeitung und Anpassung der Lokalen Entwicklungsstrategie ..................



Irh;liﬂﬂl.\ﬂ'l%ﬁc=;f,\v.,

ol N o
. Eine Region riickt zusammen

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Bewertung der Aktivitaten der Geschéftsstelle [in 9%0]............cccccvviviiiiiiiinnnnns 4

Abbildung 2: Verhaltnis Mitgliedsbeitrage, Kosten LAG-Management, Gesamtinvestitionen

LEADER-Projekte und LEADER-Fordermittel ............ccoovvviiieiiieeeeciiin, 4
Abbildung 3: Bewertung des finanziellen Aufwands der Kommunen [in %] ....................... 5
Abbildung 4: Projekte LEADER 2007-2013 nach REK-Handlungsfeldern......................... 6

Abbildung 5: Gesamtsummen Investitionen und LEADER-F&rdermittel je Handlungsfeld. 7

Abbildung 6: Bewertung von Projektplanung und -durchfihrung [in %] ........cccccoeveeeeennnnnn. 8
Abbildung 7: Wirkungen von LEADER in der Region [inN %] .........cccceeeiiiieiiiiiiiiiiie e, 9
Abbildung 8: Gebietskulisse der LAG REAL WESL........cceeiiiiiiiiiiiiiiiie et 11
Abbildung 9: Organigramm der LAG REAL WESLE .........ceeiiiiiiiiiiieie e, 16
Abbildung 10: Herleitung der EntwicklUNgSzZiele................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 38
Abbildung 11: Entwicklungsziele der LAG REAL WESL...........uuuiimiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanes 39
Abbildung 12: Finanzplanung LEADER 2014-2020 je Entwicklungsziel ..............cccccvvvee. 48
Abbildung 13: Ideenworkshop MICKNAUSEN ............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 50
Abbildung 14: Ideenworkshop KutZenhauSen ................uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeanes 50
Abbildung 15: 1deenworkshop AdElSIEd ............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 50
Abbildung 16: Ideenworkshop Biberbach .................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 50
Abbildung 17: JugendworksShop FISCRACK ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 50
Abbildung 18: Mitgliederversammlung Dinkelscherben ..............ccccvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 50


file://///fih-dc01/ReAL/ReAL%20West/LES%202014-2020/LES/Gesamtdokument/Gesamtdokument%20mit%20Anhang/LES%20mit%201.Fortschreibung.docx%23_Toc436916682

SMWE{B@M

W Eine Region riickt zusammen

Tabellen

Tabelle 1:
Tabelle 2:
Tabelle 3:
Tabelle 4:
Tabelle 5:
Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:

Tabelle 9:

Tabelle 10:

Tabelle 11:

Tabelle 12:

Tabelle 13:

Tabelle 14:

Tabelle 15:

Tabelle 16:

Tabelle 17:

Tabelle 18:

Tabelle 19:

verzeichnis

Gesamtzahl der umgesetzten Projekte in LEADER 2007-2013..............cvvveeen.. 6
SWOT-Analyse ,Demographie/Soziales”.............ccccccoeiiieiiiiiiiiiiiii e, 20
SWOT-Analyse KUUr ... e 21
SWOT-Analyse ,Bildung® .........ccooo i 21
SWOT-Analyse ,Naherholung®.............ooiiiiiiiii e 22
SWOT-Analyse ,KIma® ... e 23
SWOT-Analyse ,Natur'...... ... e 24
SWOT-Analyse ,Verkehr...... ..o 24
SWOT-Analyse ,Land- und Forstwirtschaft® ..., 25
SWOT-Analyse ,Regionale Vermarktung®.............cccooooiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiines 26
SWOT-Analyse ,Wirtschaft®.............oooii e 27
SWOT-Analyse ,Interkommunale Zusammenarbeit® ...............ccccoeeiiiiiiinnnnn, 27
Bewertung der Themenbereiche in den 4 Ideenworkshops .............ccccvvveeneee 37
Zielsystem ENtwicklungSziel L .........oouviiiiiiiiiiciien e 41
Zielsystem ENtwicklungSziel 2 .........oovviiiiiiiiiecieee e 43
Zielsystem Entwicklungsziel 3 ... 44
Zielsystem ENtwicklungSziel 4 ..........ovvviiiiiii e 45
Zielsystem ENtwicklungSziel 5........oooviiiiiiiii e 46

) = L 10 0] 1] (=P UPOT R USUPPPRPPRN 47

VI



.

ReAIWesHeAVA

Eine Region riickt zusammen

Abklrzungsverzeichnis

AELF

ALE

AVV

DVS

EFRE

ELER

EZ

HZ

ILE

ILEK

IRE

LAG

LEADER

LEP

LES

REK

StMELF

SWOT

WiSo

Amt far Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
Amt fir Landliche Entwicklung

Augsburger Verkehrsverbund

Deutsche Vernetzungsstelle fur Landliche Raume
Europaischer Fonds fur Regionale Entwicklung
Europaischer Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung Landlicher Raume
Entwicklungsziel

Handlungsziel

Integrierte Landliche Entwicklung

Integriertes Landliches Entwicklungskonzept
Integrierte Raumliche Entwicklung

Lokale Aktionsgruppe

Liaison Entre Actions De Développement De L’Economie Rurale

(Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft)
Landesentwicklungsprogramm

Lokale Entwicklungsstrategie

Regionales Entwicklungskonzept

bayerisches Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats

(Starken — Schwachen — Chancen — Risiken)

Wirtschafts- und Sozialpartner

Vi



2 Eine Region riickt zusammen 1 Methodik

%ﬁ '§ REAIRWeSteaVA A Evaluierungsbericht LEADER 2007-2013

A Evaluierungsbericht LEADER 2007-2013

Zum Abschluss der Forderperiode 2007-2013 unterzog die LAG ReAL West den LEADER-
Prozess der vergangenen Jahre einer Selbstevaluierung. Mittels dieser wurden Strukturen,
Prozesse, Strategien und Ziele bewertet. Die gewonnenen Erkenntnisse flossen direkt in die
Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie fir LEADER 2014-2020 ein.

1 Methodik

Die Selbstevaluierung sttitzte sich auf drei Bausteine. Im Herbst 2012 wurde eine qualitative
Befragung von 26 Birgermeistern der Mitgliedskommunen, der Vorstandschaft sowie der
Arbeitskreissprecher mittels eines leitfadengestitzten Interviews durchgefihrt.

Aufbauend auf diesen Interviews erfolgte im Februar/Marz 2014 eine quantitative Befragung
durch einen erganzten standardisierten Fragebogen (Anhang Al). 112 Akteure der
Regionalentwicklung aus den folgenden Bereichen wurden angeschrieben: Birgermeister
der Mitgliedskommunen, Vorstandschaft, Entscheidungsgremium, private Vereinsmitglieder,
Projekttrager, Arbeitskreissprecher sowie Akteure in den Arbeitskreisen. Es antworteten
47 Befragte, was einer Rucklaufquote von 42% entspricht. Deren Stellung im regionalen

Entwicklungsprozess ist im Anhang aufgefiihrt (Anhang A2).

Das dritte Evaluierungsinstrument war die Auswertung und Dokumentation der eigenen

Arbeit, der Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) sowie der Projektarbeit.

2 Informationen zur Lokalen Aktionsgruppe ReAL West e.V.

2.1 Darstellung und Bewertung von Rechtsform, Struktur und Arbeitsweise

Die Rechtsform der LAG ist seit dem Jahr 2008 ein eingetragener Verein mit
entsprechender Satzung. Vereinsmitglieder waren 23 Kommunen im westlichen Landkreis
Augsburg sowie dem angrenzenden Unterallgéu, die 63.700 Einwohner (Stand: 30.6.2013)
auf einer Flache von 600 km2 reprasentierten. AulBerdem bestand der Verein aus
17 natdrlichen und 8 juristischen Mitgliedern, darunter Institutionen, Vereine und Blrger
(Stand: 31.12.2013).

Samtliche Vereinsmitglieder bildeten die Mitgliederversammlung, die vom Vorstand jahrlich
einberufen wurde. Sie beschloss die Grundsatze der Vereinsarbeit, Satzungsanderungen
sowie die Wahl von Entscheidungsgremium und Kassenprifer. Aus ihrer Mitte wurde fir
einen Zeitraum von 3 Jahren die 5-kdpfige Vorstandschaft gewaéhlt, bestehend aus dem

1. Vorsitzenden, seinen beiden Stellvertretern, dem Schatzmeister sowie dem SchriftfUhrer.

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 1
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Die Vorstandschaft regelte alle Vereinsgeschéfte, die nicht der Mitgliederversammlung oder

dem Entscheidungsgremium vorbehalten waren.

Das Entscheidungsgremium, die Ebene der Entscheidungsfindung, wurde im selben
Turnus wie die Vorstandschaft gewahlt. Es bestand aus 14 Personen, wovon die Vorstand-
schaft 5 Posten besetzte und die Wirtschafts- und Sozialpartner (Vertreter der Burgerschaft
und von Verbanden) mit 9 Vertretern die Mehrheit bildeten. Die Interessen waren stets
ausgeglichen. Das Gremium legte unter anderem die Projektauswahlkriterien fest, prifte

eingehende Projektantrage und entschied lber die LEADER-Antragstellung.

Das LAG-Management fungierte als Bindeglied zwischen den Vereinsorganen. Seine

Aufgaben waren in der Geschéaftsanweisung festgelegt.

Rechtsform, Struktur und Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe haben sich etabliert und

werden bis auf personelle Ergénzungen in den Gremien beibehalten.

2.2 Darstellung und Bewertung von Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungs-
struktur

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG wurde durch verschiedene Instrumente sichergestellt. So
informierte der Internetauftritt (www.realwest.de) stets aktualisiert Gber die LAG, LEADER,
die Projekte sowie Veranstaltungen und wurde von ca. 250 Personen monatlich aufgerufen.
Die Pressearbeit erfolgte Uber die Lokalausgaben der Augsburger Allgemeinen sowie die
gemeindlichen Mitteilungsblatter. Im Schnitt wurden ca. 90 Berichte und Veranstaltungs-

hinweise pro Jahr veroffentlicht.

Die Messeauftritte der LAG waren regional ausgerichtet. Auf der Augsburger Frihjahrs-
ausstellung (afa) in den Jahren 2010, 2011 und 2013 trat ReAL West mit dem Landkreis
Augsburg unter Beteiligung verschiedener Partner auf. In Zusammenarbeit und mit
finanzieller Unterstitzung der Raiffeisenbank Augsburger Land West entstanden
verschiedene Faltblatter und Broschiren: das Unterkunfts- und Gastronomieverzeichnis
(8.000 Exemplare), die Broschiren tber gefiihrte Wanderungen (12.500 Exemplare) und das
Orts- und StralBenverzeichnis (6.000 Exemplare). In Eigenregie erschien aufRerdem ein

Informationsfaltblatt Gber den Verein und die Projekte (10.000 Exemplare).

Die Bewertung der Offentlichkeitsarbeit war Bestandteil der Evaluierungsbefragung und
verbesserte sich innerhalb von 2 Jahren von der Note 3 auf die Note 2,6. Diese
durchschnittliche Bewertung erfordert weitere Verbesserungen. Die Bewertung des
Bekanntheitsgrads zeigte ebenfalls einen leicht positiven Trend, jedoch war auch hier die
Bewertung nur durchschnittlich (2012: Wert 4,0; 2014: Wert 3,3).

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 2



42 Eine Region riickt zusammen 2 Informationen zur Lokalen Aktionsgruppe

%ﬁ '§ REAIRWeSteaVA A Evaluierungsbericht LEADER 2007-2013

Bezlglich des Informationsgrads zu Aktivitaten von ReAL West waren die Befragten sehr gut
bis gut Uber die Aufgaben der Geschéftsstelle (49%), die Projekte (47%) sowie das
Regionale Entwicklungskonzept (42%) informiert. Zusatzlicher Informationsbedarf bestand
hinsichtlich des LEADER-Programms, der Arbeitskreise, des Projektauswahlverfahrens
sowie der Kooperationen mit anderen Lokalen Aktionsgruppen.

Hauptinformationsquellen fur die Befragten waren die Tageszeitung mit ihren regionalen
Ausgaben, die gemeindlichen Mitteilungsblatter sowie die Internetseite. Es wurde angeregt,
hier die Prasenz durch eine vermehrte Berichterstattung auszubauen. Weitere
Verbesserungsvorschlage waren eine halbjahrliche Beilage in den Mitteilungsblattern mit

Informationen zu Aktivitaten und Projekten sowie ein regelméaRig erscheinender Rundbrief.

Die Mdoglichkeit zur Beteiligung und damit die Umsetzung des ,bottom-up-Prinzips“ war tber
verschiedene Gremien gegeben. Vereinsmitglieder wirkten Uber die jahrliche Mitglieder-
versammlung an wichtigen Entscheidungen mit. Das Entscheidungsgremium entschied Uber
die Projektauswahl. Die projektbezogene Beteiligung wurde Uber die Projekttrager sicher-
gestellt. Eine effektive Birgerbeteiligung gewdhrleisteten die 8 Arbeitskreise. An
79 Sitzungen nahmen 959 Blrgerinnen und Birger teil. Der Arbeitskreis ,Verkehr & OPNV*
tagte am haufigsten, gefolgt vom Arbeitskreis ,Umwelt & Energie“. Im Laufe der Forder-
periode zeichnete sich eine rucklaufige Beteiligung an den Arbeitskreisen ab, sodass einige
ihre Arbeit einstellten. Dies veranlasste die LAG in Absprache mit der Vorstandschaft und
den Arbeitskreissprechern neue Beteiligungsstrukturen zu eruieren. Thematische Arbeits-
kreise konnen weitergefiihrt und durch Projektgruppen erganzt werden. Aufl3erdem sollen
neue Akteure beteiligt werden, z. B. touristische Verbande, Gemeinderate, Jugendliche,
Schulen, der Landkreis Augsburg, Unternehmen und Gewerbeverbédnde sowie weitere

ortliche Vereine.

2.3 Darstellung und Bewertung der Arbeitsstrukturen der LAG

Im LAG-Management waren zu Beginn der Forderperiode 2007-2013 2,25 Personen
beschaftigt. Diese Zahl wurde auf 1,5 Mitarbeiter reduziert, nachdem die Sekretariatsstelle
aufgrund ausreichender Personalausstattung nicht nachbesetzt wurde. Das LAG-
Management fungierte als Bindeglied zwischen den Vereinsorganen, Mitgliedern, Projekt-
trdgern und Akteuren sowie der zustandigen Forderbehdrde. Zu seinen Hauptaufgaben
zahlten die Geschaftsfihrung, die Unterstitzung von Projekttrédgern sowie die Vorbereitung
von Projektauswahlverfahren im Entscheidungsgremium. Aufl3erdem wurden die
Offentlichkeitsarbeit, die Gewahrleistung der Biirgerbeteiligung, Evaluierungstatigkeiten, die
Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren sowie der Austausch mit anderen Lokalen

Aktionsgruppen bewerkstelligt.

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 3
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Die Arbeit des LAG-Managements wurde von den Befragten sehr positiv mit der Gesamtnote
1,9 bewertet. Als VerbesserungsmalRnahmen wurden ein starkeres Engagement in Bezug
auf die Offentlichkeits- und Informationsarbeit, das Auftreten als Ideen- und Impulsgeber
sowie als Vernetzungsstelle zwischen Kommunen, Entscheidungstrdgern und weiteren
Akteuren der Regionalentwicklung gefordert. Die folgende Grafik zeigt die Bewertung der
Aktivitdten der Geschaftsstelle im Einzelnen. Die Aktivitat ,Bearbeitetes Themenspektrum®
kénnte demnach weiter ausgebaut werden; ebenso die ,Koordination der Zusammenarbeit

von Akteuren®, die ,Betreuung von Arbeitskreisen® als auch der ,Aufbau von Netzwerken®.

sehr gut gut durchschnittlich = weniger gut mnicht gut ®Kann ich nicht beurteilen.
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Abbildung 1: Bewertung der Aktivitaten der Geschaftsstelle [in %]

Die Finanzierung der LAG wurde Uber die kommunalen Mitgliedsbeitrage und die EU-
Forderung sichergestellt. Die Mitgliedsbeitrage betrugen pro Jahr ca. 110.000 € (1,80 € pro
Einwohner). Zur Forderung standen im Zeitraum 2007-2013 250.000 € an LEADER-Mitteln
zur Verfugung. Die Mitgliedsbeitrdge und die Abrechnung Uber das LEADER-Projekt
erlaubten die Finanzierung samtlicher Aktivitdten des Vereins (Gehdlter, Miete, Sachmittel,
Offentlichkeitsarbeit, Projektarbeit). Den finanziellen Mehrwert von LEADER und der LAG fiir
die Region belegt folgende Abbildung.

Euro je EW pro Jahr

10
8
6
4 8,96
2 —
5 1,8 1,16 3,25
Mitgliedsbeitrag Kommunen Kosten LAG-Management Gesamtinvestitionen eingeworbene LEADER-
(mit Fordermitteln) LEADER-Projekte Fordermittel

Abbildung 2: Verhaltnis Mitgliedsbeitrage, Kosten LAG-Management, Gesamtinvestitionen
LEADER-Projekte und LEADER-F6rdermittel

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 4
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Im Rahmen der Selbstevaluierung wurden

2012 #2014

-0 die Kommunen als Trager des Vereins
60 nach der Bewertung ihres finanziellen
50 Aufwands befragt. Der Anteil der
40 Kommunen, die diesen als positiv ein-
30 60 s | stuften, stieg innerhalb von 2 Jahren von
ig 1 B 30 “ : 20% auf 60%. Die Zahl der Kommunen,
0 . . | die ihren finanziellen Aufwand als negativ

positiv negativ neutral einstuften ging innerhalb von 2 Jahren

Abbildung 3: Bewertung des finanziellen Auf- von 30% auf 0% zurlick. Die neutrale

in o
wands der Kommunen [in %] Bewertung nahm von 50% auf 40% ab.

3 Handlungsfelder und Projekte

Im REK 2007-2013 waren 65 LEADER-Projekte und LEADER-Kooperationsprojekte mit
einem Gesamtinvestitionsvolumen von 10,3 Mio. € aufgefiihrt. Das Formblatt ,Umsetzung
REK nach Handlungsfeldern® stellt diese Projekte detailliert dar und gibt Auskunft Gber deren
Umsetzungsstand (Anhang A3).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtzahl der in Umsetzung befindlichen bzw. bereits
umgesetzten Projekte in LEADER 2007-2013. Von den 65 im REK enthaltenen Projekten
befinden sich 12 mit LEADER-F6rderung in Umsetzung bzw. wurden bereits umgesetzt
(vgl. Spalte 3). Dies entspricht einem REK-Umsetzungsgrad von 18%. Weitere 14 REK-
Projekte (vgl. Spalte 4) sind ohne LEADER-FOrderung in Umsetzung bzw. bereits umge-
setzt — zum Teil durch ehrenamtliche Aktivitaiten der ReAL West-Arbeitskreise oder durch
Projekttrager ohne Inanspruchnahme einer Férderung. So befinden sich insgesamt 26 REK-
Projekte in Umsetzung bzw. sind bereits umgesetzt. Der REK-Umsetzungsgrad erhéht sich
damit auf 40%.

Zusatzlich zu den im REK aufgefuhrten Projekten entstanden 11 weitere LEADER-Projekte,
die der REK-Zielsetzung entsprachen sowie 5 Projekte, die ohne LEADER-F&rderung
umgesetzt werden. Die Gesamtzahl der LEADER-Projekte und LEADER-
Kooperationsprojekte in der Forderperiode 2007-2013 belief sich auf 23. Insgesamt sind

42 Projekte in Umsetzung bzw. bereits umgesetzt, davon 35 mit Beteiligung von ReAL West.

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 5
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Eine Region riickt zusammen 3 Handlungsfelder und Projekte

Tabelle 1: Gesamtzahl der umgesetzten Projekte in LEADER 2007-2013

_ I?rojekte mit ohne mit ohne Gesamt
im REK  LEADER LEADER LEADER LEADER
_ 65 12 14 11 5 42

Die 35 Projekte mit Beteiligung von ReAL West verteilen sich wie folgt auf die REK-

Handlungsfelder.

= LEADER-Projekte = LEADER-Kooperationsprojekte  ® Projekte ohne LEADER-F6rderung

HF Tourismus, Naherholung, Gastronomie
HF Verkehr, OPNV

HF Kultur, Bildung, Soziales

HF Land- und Forstwirtschaft

HF Wirtschaft

HF Umwelt, Alternative Energien

HF Interkommunale Zusammenarbeit

Abbildung 4: Projekte LEADER 2007-2013 nach REK-Handlungsfeldern

Die tatsachlichen Gesamtinvestitionen fir LEADER-Projekte betrugen 3,1 Mio. €. Dies
entsprach 30% der geplanten Summe. Die LEADER-F&rderung belief sich auf 1,1 Mio. €. In
Kooperationsprojekte mit Beteiligung von ReAL West wurden 1,5 Mio. € investiert und

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 6
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Eine Region riickt zusammen 3 Handlungsfelder und Projekte

800.000 € an LEADER-Mitteln akquiriert. Der LAG-Anteil an Investitions- und Férdersumme
wurde entsprechend der Anzahl der beteiligten Aktionsgruppen berechnet. Somit betrug der
Investitionsanteil im ReAL West-Gebiet 400.000 €, der Forderanteil 200.000 €.

Die folgende Grafik verdeutlicht die Zuteilung der Summen zu den REK-Handlungsfeldern.

Investitionssumme LEADER-Fordermittel

1.600.000 €
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000 €
600.000 €
400.000 €
200.000 € +—— — —
0€

HF Tourismus, HF Verkehr, OPNV HF Kultur, Bildung, HF Land- und
Naherholung, Soziales Forstwirtschaft
Gastronomie

Abbildung 5: Gesamtsummen Investitionen und LEADER-Fdrdermittel je Handlungsfeld

Zum Vergleich der Plan- und Istsummen an Investitionen und Fordermitteln wurden die je-
weiligen Prozentanteile einander gegenibergestellt. Im Handlungsfeld ,Verkehr, OPNV*
(Plan: 9%l/Ist: 6%) entsprachen sich die Werte. In den Bereichen ,Kultur, Bildung, Soziales
(Plan: 36%/Ist: 42%) sowie ,Land- und Forstwirtschaft® (Plan: 9%/Ist: 30%) wurden die
Plansummen uUbertroffen, in letzterem sogar deutlich. Im Handlungsfeld ,Tourismus,
Naherholung, Gastronomie® wurde der Plan um 10% unterschritten (Plan: 32%/Ist: 22%). Im
Bereich ,Umwelt, Alternative Energien® betrug die negative Abweichung -12% (Plan: 12%/
Ist: 0%). In den Handlungsfeldern ,Wirtschaft® (Plan: 1,5%/Ist: 0%) und ,Interkommunale
Zusammenarbeit® (Plan: 0,5%/Ist: 0%) konnten die Planwerte ebenso nicht erreicht werden,

waren aber gemessen am Gesamtanteil sehr gering.

Zur Planung und Durchfiihrung der Projekte wurden die Projekttrager ausfihrlich befragt
(vgl. Abbildung 6). Die Information und Beratung sowie Unterstiitzung seitens der LAG
wurden durchweg sehr positiv bewertet. Da sich die meisten Projekte noch in Umsetzung

befinden, konnten die Projektergebnisse nur vereinzelt bewertet werden.
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stimme voll zu ~ stimme eher zu weder noch mstimme eher nicht zu ®stimme nicht zu = weil nicht

Ich wurde klar verstandlich und zielfilhrend durch ReAL
West beraten.

Ich wurde umfassend zu Forder-, Finanzierungs- und
Antragsverfahren informiert.

Mein Projekt hat sich durch Festlegung genauerer
Projektziele verbessert.

Mein Projekt wurde enger mit tibergeordneten
Entwicklungszielen in Ubereinstimmung gebracht.

Tragféhigkeit und Realisierbarkeit wurden in Abstimmung
mit ReAL West verbessert.

Antragstellung und Zugang zu Férdermdglichkeiten
wurden durch Unterstiitzung von ReAL West verbessert.

Die Durchfiihrung des Projekts wurde/wird durch die
Geschéaftsstelle begleitet.

Die organisatorische Durchfiihrung wurde durch
Unterstiitzung von ReAL West erleichtert.

Die erwarteten Ergebnisse traten in vollem Umfang ein. 8 25

Das Projekt ist Giber die Region hinaus bekannt. 8 25

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 6: Bewertung von Projektplanung und -durchfithrung [in %]

Weitere Fragen galten den organisatorischen Vorarbeiten und dem zeitlichem Aufwand zur
Durchfiihrung der Projekte. Beides wurde von den Projekttragern mehrheitlich sehr hoch bis
hoch bewertet. Ebenso die Projektkosten mit 42%. Der gemeinschaftliche Nutzen der
Projekte stand mit 68% deutlich Uber dem personlichen Nutzen. 59% schéatzten die

Wirkungsbreite der Projekte tiber den eigenen Ort hinaus sehr hoch bis hoch ein.

Die Halfte der Projekttrager gab Schwierigkeiten bei der Beantragung der Fordergelder an.
So wurden das LEADER-Programm als ,komplex und kompliziert* sowie ,das Prozedere als
schwierig“ eingestuft. Auch waren die Formalitdten zur Antragstellung, z.B. die Beschaffung
von drei Vergleichsangeboten, selbst bei geringen Auftragssummen, sehr aufwéndig und fir
Ehrenamtliche nur schwer zu bewerkstelligen. Die Frage, ob das Projekt auch ohne
LEADER-Forderung zustande gekommen waére, verneinte die Halfte der Projekttrager
aufgrund fehlender finanzieller Mittel. 2 Projekttrdger hatten das Projekt ohne LEADER-
Forderung in kleinerem Umfang umgesetzt. 75% wuirden wieder ein Projekt Uber LEADER

beantragen.
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4 Entwicklungsstrategie und Zielerreichung

Den 7 Handlungsfeldern des REK waren jeweils ein Ubergeordnetes Leitziel sowie
62 Entwicklungsziele zugeordnet. 20 dieser Entwicklungsziele wurden vollstandig oder teil-
weise durch Projekte als auch ehrenamtliche Aktivitdten in den Arbeitskreisen umgesetzt.
Dies entsprach einer Umsetzungsquote von 32%. Das Formblatt ,Zielkontrolle Umsetzung
REK" gibt Auskunft dariiber (Anhang A4). Abschlie3end ist keine Aussage zur projektbezo-
genen Zielerreichung méglich, da sich viele Projekte noch in Umsetzung befinden.

Die regionale Entwicklungsstrategie von ReAL West verfolgte das Leitbild ,Eine Region rickt
zusammen®. Erste positive Entwicklungen, dass die Region zusammen rickt, sind
erkennbar. So stimmten 38% der Befragten zu, dass ein Zusammenriicken stattgefunden
hat. Dies waren 11% mehr als im Jahr 2012. Nur 28% verneinten dies, im Gegensatz zu
73% in 2012. Jedoch konnten 34% die Frage nicht beurteilen. Als Griinde, warum kein
.<Zusammenrtcken* stattgefunden hat, wurden die weite Gebietskulisse, wenige
Berthrungspunkte, Konkurrenzdenken sowie die geringe Bekanntheit von ReAL West

genannt.

Neben der Zielerreichung wurden in der Evaluierung weitere Wirkungen von LEADER in der

Region erfragt (vgl. Abbildung 7).

stimme voll zu = stimme zu = weder noch = stimme eher nicht zu mstimme nicht zu = Kann ich nicht beurteilen.

|
Erhdhung regionales Bewusstsein 17

|

Fluss EU-Fordermittel in Region | 49
Ausldsung Investitionen in Region 23 |
Verbesserung Zusammenarbeit Akteure 17 |

| |
15
-
-
L
Verbesserung regionaler Standortfaktoren 26 | | 1
Verbesserung Bekanntheitsgrad/Image 17 | 19 |
Verbesserung Vernetzung Akteure

Forderung Uberregionaler Kooperationen | 4

Aufwertung regionaler Besonderheiten 13
Verbesserung Chancengleichheit |2
Verbesserung Umweltschutz |4

Beitrag demographischer Wandel |4 17

Wertschopfung, Wettbewerbsfahigkeit 9

|

|

|
26

|

|

28 |
28

|

|

|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 7: Wirkungen von LEADER in der Region [in %]
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5 Zusammenfassung und Auswirkungen auf den LES-Prozess
In der LEADER-Fo6rderperiode 2007-2013 haben sich Struktur, Arbeitsweise und Rechtsform

der LAG bewahrt und etabliert. Lediglich Vorstand und Entscheidungsgremium werden
personell erweitert, um auch kinftig eine ausgewogene Besetzung im Hinblick auf die
regionale Zugehdrigkeit, den Frauenanteil sowie die Wirtschafts- und Sozialpartner zu
gewabhrleisten. Die Finanzierung der LAG ist solide. Der kommunale Mitgliedsbeitrag bleibt
stabil. Das LAG-Management soll kiinftig eine aktivere Rolle bernehmen und vermehrt als

Ideen- und Impulsgeber auftreten sowie Projekte in eigener Tragerschaft durchfuhren.

Die Offentlichkeitsarbeit soll zur Steigerung des Bekanntheitsgrades und zur verbesserten
Information intensiviert werden. Die Einflihrung eines Rundbriefes wurde ebenso beflirwortet
wie die einer regelmaBigen Beilage in den Gemeindeblattern. Im Rahmen der Blrger-
beteiligung sollen ebenfalls neue Strukturen eingerichtet werden. So werden neben themen-
bezogenen Arbeitskreisen auch Projektgruppen zeitlich begrenzt an Projekten arbeiten.
AuBerdem soll der Netzwerkaufbau schwerpunktmafig vorangebracht werden, indem neue
Partner eingebunden werden und die LAG ihre Rolle als zentrale Vernetzungsstelle weiter
ausbaut.

In der Umsetzung des REK 2007-2013 sind Schwachen festzustellen. So wurden weniger
Projekte umgesetzt als geplant. Auch konzentrierten sich diese sehr stark auf das
Handlungsfeld ,Kultur, Bildung und Soziales®, sodass in den anderen Handlungsfeldern
erhebliche Defizite bestehen bleiben. Bezuglich der Investitionen wurden nur 34% der Plan-
summe tatsachlich investiert. Jedoch konnten die zur Verfiigung stehenden 1,3 Mio. € an
LEADER-Mittel abgerufen werden. Die Summenverteilung entsprach dem Plan in drei und
wich in vier Handlungsfeldern negativ voneinander ab. Eine zielgerichtete Projekt- und
Finanzplanung ist in der neuen Foérderperiode geplant. Die Monitoring- und Evaluierungs-
tatigkeiten zur Prifung des Fortschritts der Strategie werden ausgeweitet. Die Anzahl der

Handlungsfelder soll in der neuen Forderperiode reduziert werden.

Die Zielerreichung liefert noch kein abschlieRendes Ergebnis, da sich die Projekte
Uberwiegend noch in Umsetzung befinden. Die Entwicklungsdynamik der REK-Umsetzung
setzte erst gegen Ende der Forderperiode ein. Die LAG leistete jedoch in allen Bereichen
signifikante Beitrage zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie. Wesentliche

Anpassungs- und Steuerungsaktivitaten fanden nicht statt.

Insgesamt konnte die LAG wichtige Prozesse in der Region anstof3en und LEADER als
Instrument der Regionalentwicklung zum Teil in der Bevolkerung und den Gemeinden

verankern. Weitere Anstrengungen sind aber notwendig. Das Leitbild ,Eine Region ruckt

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 10



REAL W esteRvA

Eine Region riickt zusammen

B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020
1 Festlegung des LAG-Gebiets

zusammen® konnte nur ansatzweise umgesetzt werden. Diese Defizite und Anregungen

geben klare Handlungsanweisungen fir die LEADER-F&rderperiode 2014-2020.

B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020

1 Festlegung des LAG-Gebiets

1.1 Beschreibung des LAG-Gebiets

Das Gebiet der LAG ReAL West (vgl. Abbildung 8) umfasst den stidwestlichen bis nord-

westlichen Landkreis Augsburg im Regierungsbezirk Schwaben mit 26 Kommunen sowie

dem gemeindefreien Gebiet , Schmellerforst® und einer Gesamteinwohnerzahl von
85.940 bei einer Flache von 630 km2 (Anhang B1.1, B1.2, B1.3).

b —
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Abbildung 8: Gebietskulisse der LAG ReAL West
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Das LAG-Gebiet grenzt an die ebenfalls im Landkreis Augsburg gelegene LAG Begegnungs-
land Lech-Wertach, die Landkreise Gunzburg und Dillingen (LAG Schwébisches Donautal),
Donau Ries, Aichach-Friedberg (LAG Wittelsbacher Land) sowie Unterallgau (LAG Kneipp-
land Unterallgau). Eine Karte zur rdumlichen Einbettung der LAG innerhalb der Gesamt-
grenze des Naturparks Augsburg - Westliche Walder und der Lage angrenzender und
weiterer Lokalen Aktionsgruppen in Nordschwaben befindet sich in Anhang B1.4.

Aufgrund neuer Vorgaben des bayerischen Staatsministeriums fur Erndahrung, Landwirtschaft
und Forsten (StMELF) kdénnen Gemeinden nur noch Mitglied einer LAG sein. Daraus
ergeben sich Veranderungen in der Gebietskulisse der LAG. So sind die Stadte Bobingen
und Schwabmiinchen sowie die Gemeinde Grol3aitingen, die bislang Mitglied in zwei Lokalen
Aktionsgruppen waren, nun als Gesamtgemeinden Mitglied der benachbarten LAG
Begegnungsland Lech-Wertach. Die Gemeinden Ettringen und Markt Wald im Landkreis
Unterallgau sind ebenfalls ausgetreten und der LAG Kneippland Unterallgau beigetreten.
Den Einwohnerverlust konnte die LAG durch den Beitritt der im nordlichen Landkreis
Augsburg gelegenen Naturparkkommunen Allmannshofen, Biberbach, Ehingen, Gablingen,

Kihlenthal, Langweid und Meitingen ausgleichen.

Die Gebietsdefinition innerhalb der Grenzen des Naturparks Augsburg - Westliche Walder
erfahrt im Landkreis Augsburg am sudlichen wie noérdlichen Rand eine gut begriindete
Abweichung. Die sudlichen Gemarkungen sind als Gemeindeteile von Bobingen, Grol3-
aitingen und Schwabminchen Mitglied der LAG Begegnungsland Lech-Wertach. Die
nordlichen Gemeinden greifen auf die dstlich angrenzende Lechebene Uber. Fur Biberbach,
Gablingen, Langweid und Meitingen wird so dem férderrechtlichen Kriterium ,,Abgrenzung
auf Gemeindeebene“ Genlge getan. Weitere im Naturpark gelegene Kommunen sind

Mitglied benachbarter Lokalen Aktionsgruppen.

Laut Raumstruktur des Regionalplanes der Region Augsburg aus dem Jahr 2007 (Anhang
B1.5) gelten 14 der 26 Kommunen als landlicher Teilraum im Umfeld des grofl3en
Verdichtungsraumes Augsburg. Der Markt Diedorf sowie Langweid am Lech werden als
Stadt- und Umlandbereich im gro3en Verdichtungsraum eingeordnet; 7 Kommunen als
aufRere Verdichtungszone. Laut Landesentwicklungsprogramm (LEP) ist im ReAL West-

Gebiet kein ,Raum mit besonderem Handlungsbedarf‘ vorzufinden.

1.2 Begrindung fur die gewahlte Gebietsfestlegung

Das in sich geschlossene Gebiet ist nahezu identisch mit den Grenzen des einzigen Grol3-
schutzgebiets Mittelschwabens innerhalb des Landkreises Augsburg, des Naturparks
Augsburg - Westliche Walder. Uber diese Deckungsgleichheit definiert sich ReAL West als

ein landlich gepragter Raum mit weitgehend homogener naturrdumlicher Ausstattung,
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hohem Bewaldungsgrad in den Teilregionen Holzwinkel und Stauden und pragender
landwirtschaftlicher Nutzung insbesondere in der Teilregion Reischenau. Das
produzierende Gewerbe ist Uberdurchschnittlich ausgepragt; ebenso der hohe negative
Pendlersaldo. Siedlungsagglomerationen fehlen, die Gemeindegrof3en variieren von
830 Einwohnern (Gemeinde Allmannshofen) bis 9.840 Einwohnern (Markt Diedorf). Die
Bevolkerungsdichte von 137 Einwohnern pro km2 belegt den landlichen Charakter des
LAG-Gebiets, vergleicht man dazu die Dichte des gesamten Landkreises Augsburg mit 223

Einwohner pro kmz.

Im sozio-kulturellen Bereich ist seit jeher die starke Stadt-Umland-Beziehung zur Stadt

Augsburg (15 km) von zentraler Bedeutung mit engen Verflechtungen in allen Bereichen.

Das LAG-Gebiet ful3t auf einer historisch und geographisch gewachsenen Kultur-
landschaft mit der Lage in einem Naturraum und der Funktion als Erholungsgebiet. 2008
ging die LAG aus der Regionalentwicklung Stauden mit 14 Gemeinden hervor. Mit ihrer
Grundung im Jahr 2008 erweiterte sie sich auf 23 und aktuell auf 26 Mitgliedsgemeinden, die
mit einer Ausnahme Mitglied im Naturparkverein sind. Die Abrundung des LAG-Gebiets ful3t
auch auf administrativen Grenzen. Mit dem Austritt der Gemeinden Ettringen und Markt
Wald im Landkreis Unterallgdu sind nun alle LAG-Gemeinden im Landkreis Augsburg
gelegen. Diese Orientierung an administrativen Grenzen ist durchaus sinnvoll, was die inter-

kommunale und regionale Zusammenarbeit betrifft.

1.3 Weitere Initiativen zur regionalen Entwicklung

Weitere Initiativen zur regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet sind die Integrierte landliche
Entwicklung (ILE) ,Holzwinkel-Altenmiinster” in den 6 LAG-Gemeinden Adelsried,
Altenmunster, Bonstetten, Emersacker, Heretsried und Welden. Die Initiativen des Amtes
far landliche Entwicklung (ALE) in Krumbach umfassen 19 Verfahren, die spater erlautert
werden. Eine detaillierte Ubersicht tiber die Verfahren des ALE befindet sich in Anhang B1.6.
AuBerdem wirkt das Regionalmanagement fir die Landkreise Augsburg und Aichach-
Friedberg sowie die Stadt Augsburg durch die Regio Augsburg Wirtschaft GmbH A3 in der

Region.

Eine Interessensbekundung zur Foérderung Integrierter Raumlicher Entwicklungsmafinahmen
(IRE) im Rahmen des Européischen Fonds fiir die regionale Entwicklung (EFRE) haben die
Stadt Augsburg mit den Landkreiskommunen Bobingen, Stadtbergen und Thierhaupten

abgegeben. An diesem Verfahren ist keine LAG-Gemeinde beteiligt.
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2 Lokale Aktionsgruppe ReAL West e.V.

2.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur

ReAL West ist ein seit dem Jahr 2008 eingetragener Verein (e.V.) mit der vollstandigen
Bezeichnung ,Regionalentwicklung Augsburg Land West e.V. - ReAL West e.V.“. Die
Vereinssatzung wurde mit Beschluss der Mitgliederversammiung vom 4.6.2014, in
Anlehnung an die Mustersatzung des StMELF, aktualisiert (Anhang B2.1).

Der Verein wird von den kommunalen, natirlichen und juristischen Mitgliedern ideell und
finanziell getragen. Die Mitgliedschaft und Mitwirkung im Verein steht allen Personen
gleichermal3en offen. Die Mitgliedsbeitrdge sind in einer separaten Beitragsordnung
festgelegt (Anhang B2.2). Die Mitgliederversammlung hat am 4.6.2014 eine Reduzierung
des Beitrags flr private Mitglieder von 25 € auf 15 € sowie fir juristische Mitglieder von
Vereinen, Verbanden und weiteren Organisationen auf 0 € beschlossen, um insbesondere
diese Gruppen fir eine Mitgliedschaft zu gewinnen. Mit Stand 20.11.2014 hat der Verein
54 Mitglieder: 26 kommunale, 11 juristische sowie 17 natlrliche (Anhang B2.3).

Die 4 Vereinsorgane sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand, der Steuerkreis (vormals
Entscheidungsgremium) sowie der Fachbeirat. Die Funktionen sind Uber die Satzung und die
Geschaftsordnung (Anhang B2.4) verbindlich und transparent geregelt. Die Mitglieder- und
Gremienstruktur der Lokalen Aktionsgruppe reprasentiert ein ausgewogenes und integratives
Spektrum der im Gebiet vertretenen Offentlichen, privaten und sozio6konomischen
Interessen unter angemessener Berlcksichtigung von Frauen, Senioren- und Jugend-

vertretern sowie deren regionaler Zugehorigkeit.

Samtliche Vereinsmitglieder bilden die Mitgliederversammlung, die vom Vorstand jahrlich
einberufen wird. Stimmberechtigt sind alle Mitglieder, die Beschlisse mit einfacher Mehrheit
fassen. Aus ihrer Mitte wird fir einen Zeitraum von 3 Jahren der 6-kdpfige Vorstand
gewahlt, bestehend aus dem 1. Vorsitzenden, seinem Stellvertreter, dem Schatzmeister
sowie drei Beisitzern. Die LAG-Geschaftsfihrung ist auferdem nicht stimmberechtigtes
Mitglied. Der Vorstand beschliel3t ebenfalls mit einfacher Stimmenmehrheit. Das Gremium
wurde in der Mitgliederversammlung vom 4.6.2014 um eine Person erweitert. Mitglied im

Vorstand ist eine Vertreterin der ILE-Region.

Der Steuerkreis ist das Gremium der Entscheidungsfindung und wird im selben Turnus wie
die Vorstandschaft gewahlt. Es besteht aus 15 Mitgliedern - den 6 Vorstanden sowie
9 weiteren Vereinsmitgliedern. 40% der Mitglieder werden dem &ffentlichen Bereich
zugeordnet. 60% sind Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo-Partner), die als Vertreter der

Birgerschaft und von Verbanden den privaten Bereich reprasentieren. Die erforderliche
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WiSo-Partner-Quote von mindestens 50% wird Ubertroffen. Ebenso erreicht keine einzelne
Interessensgruppe mehr als 49% der Stimmrechte, da 10 Interessensgruppen im Steuerkreis
vertreten sind, die alle LES-relevanten Bereiche abdecken. Interessenskonflikten bei
Abstimmungen und Auswahlentscheidungen wird damit vorgebeugt. Ein Drittel der Mitglieder
des Steuerkreises sind Frauen. Ebenso wurden eine Jugendvertreterin sowie ein Senioren-

vertreter benannt (Anhang B2.5).

Ein weiteres Vereinsorgan ist der Fachbeirat, der im 1. Quartal 2015 erstmalig eingerichtet
wird. Mitglieder sollen Vertreter von Fachbehérden und Trager offentlicher Belange sein, die
fur die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie von Bedeutung sind. Sie werden
projektbezogen zu Sitzungen von Vorstand und Steuerkreis hinzugezogen und sind in
beratender Funktion tatig. Angefragt werden bzw. wurden bereits das ALE, das Amt fir
Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten (AELF) sowie Vertreter der relevanten Fach-
abteilungen des Landratsamtes des Landkreises Augsburg, Uberregionaler Behérden und

Verbande. Der Vertreter des ALE wurde bereits benannt.

Neben der Beteiligung in den Vereinsgremien wird auch in Zukunft eine aktive Burger-
beteiligung sichergestellt. Sie ist Garant einer erfolgreichen Regionalentwicklung, da Ideen
und Impulse direkt aus der Bevolkerung kommen. Aufgrund der Erfahrungen von LEADER
2007-2013 mit einem stetigen Ruckgang der Beteiligung in den Arbeitskreisen, sollen diese
Strukturen neu ausgerichtet werden. Die Anzahl der Arbeitskreise wird reduziert und
orientiert sich kinftig an den 4 Entwicklungszielen der LAG. Neben diesen themen-
bezogenen Arbeitskreisen sollen Projektgruppen eingerichtet werden, um mehr Blrgerinnen
und Birger zur Mitwirkung an zeitlich begrenzten Projekten zu motivieren. Die neuen
Beteiligungsformen im Zuge der LES-Erstellung, wie z.B. Informationsfahrten und Work-
shops, auch mit Jugendlichen, sollen ebenfalls fortgeflihrt werden.

Die LAG versteht sich als zentrale Koordinationsplattform in der Region unter Einbindung
relevanter Initiativen. Sie ist selbst Mitglied in Vereinen und Verbéanden und wirkt an der Ko-
ordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen Entwicklung mit. Zu
nennen sind hier der Naturpark Augsburg — Westliche Walder e.V., der Verkehrsverein
Augsburg e.V., die IG Streuobstwiese Stauden e.V., der Astronomische Verein Sternwarte
Streitheim e.V. und der Fahrgastbeirat des Augsburger Verkehrsverbundes (AVV). In der
Offentlichkeitsarbeit fand eine enge Zusammenarbeit mit der Raiffeisenbank Augsburger
Land West statt. Verstarkt sollen auch die Mitgliedsgemeinden und deren Gemeinderate als
Multiplikatoren wirken. Die LAG ist dartber hinaus eingebunden in tberregionale LEADER-
Netzwerke. Eine Ausdehnung der Koordinationstatigkeiten ist geplant und nimmt mit der Ein-

richtung des Fachbeirats, der engen Abstimmung mit den Fachabteilungen des Landrats-
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amtes und der Koordinationsrunde zur Regionalentwicklung im Regionalmanagement A3

bereits konkrete Formen an.

2.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Hauptaufgabe der Lokalen Aktionsgruppe gemaf Satzungszweck ist es, Mitglieder und
andere regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von Malihahmen zu unter-
stutzen, die der integrierten und langfristigen Entwicklung der Region dienen und deren

Wirtschaftskraft nachhaltig starken.

Die Einzelaufgaben der Gremien sind transparent in der Satzung (Anhang B2.1) geregelt. So
beschliel3t die Mitgliederversammlung mafgebliche Entscheidungen wie die Grundsatze der
Vereinsarbeit, Satzungsénderungen sowie die Wahl von Steuerkreis, Kassenprifer und
Vorstand. Der Vorstand, die Leitungsebene, regelt alle Vereinsgeschafte, die nicht der
Mitgliederversammlung oder dem Steuerkreis vorbehalten sind. Der Steuerkreis ist das
Organ zur Durchfihrung des ordnungsgemalen Projektauswahlverfahrens sowie zur
Steuerung und Kontrolle der LES. In die Erstellung derselben war der Steuerkreis
mafdgeblich eingebunden. Aufgabe des neu zu griindenden Fachbeirats ist die fachliche
Beratung von Vorstand und Steuerkreis. Die Koordinationsstelle zwischen allen Gremien ist
das LAG-Management. Es bereitet deren Sitzungen vor und nimmt beratend daran teil.
Seine Aufgaben werden im nachsten Kapitel erlautert. Beratende Tatigkeiten des LAG-

Managements und der Projekttrager tbernimmt der LEADER-Manager am AELF Nordlingen.

Die grundséatzlichen Strukturen und Aufgaben der Gremien und Akteure sind im folgenden

Organigramm (vgl. Abbildung 9) dargestellt.

fARSATWestHeAvA

Eine Region riickt zusammen
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Abbildung 9: Organigramm der LAG ReAL West
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2.3 LAG-Management

Das LAG-Management wird Uber die Geschéftsstelle des Vereins sichergestellt, die mit
1,5 Stellen und einem wdchentlichen Arbeitsumfang von 58,5 Stunden ausgestattet ist. Das
Regionalmanagement ist mit einer Vollzeitstelle, die Geschaftsfihrung mit einer halben
Stelle angestellt. Aufgaben und Arbeitsweise des LAG-Managements werden Uber eine
durch die Vorstandschaft erlassene Geschaftsanweisung verbindlich und transparent

geregelt.
Die Aufgaben der LAG bzw. des LAG-Managements sind im Einzelnen:

o Geschaftsfuhrung der LAG

e Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES

e Unterstlitzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung und Umsetzung
e Impulsgebung fur Projekte zur Umsetzung der LES

o Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG

e Unterstutzung von Arbeits- und Projektgruppen

e Evaluierungsaktivitaten

o Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im LAG-Gebiet (inkl. Internetauftritt) und nach auf3en
e Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie
e Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen
e Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

Die Unterstutzung von Projekttrdgern von der Projektidee bis zum Projektabschluss ist
wesentlicher Bestandteil der Arbeit des LAG-Managements. In der Regel reichen potentielle
Antragsteller zu Beginn eine formlose Kurzbeschreibung ihrer Idee bei der Geschaftsstelle
ein. Diese wird vorrangig auf Ubereinstimmung mit der Lokalen Entwicklungsstrategie
gepruft. Zeitgleich erfolgt ein erstes Abstimmungsgesprach mit dem zustandigen LEADER-
Manager zur Prifung der Foérderfahigkeit mittels LEADER oder ggf. anderer Foérder-
programme. Es folgt ein Vorgesprach vor Ort mit Vorstellung der Projektidee durch den An-
tragsteller und entsprechender Beratung zur Projektentwicklung. In dieser Phase unterstiitzt
die LAG den Antragsteller bei der Abstimmung mit Fachbehorden iber die Vertreter im
Fachbeirat. In der Entscheidungsphase bereitet die Geschéaftsstelle alle relevanten
Unterlagen fur das Projektauswahlverfahren im Steuerkreis vor. Bei der Projektumsetzung
und -abrechnung ist sie Ansprechpartner beziglich der spezifischen Fordervorschriften. In
allen Phasen von Projektidee bis Projektabschluss sorgt die Geschaftsstelle mit fir eine weit-

reichende Beteiligung der Bevolkerung sowie der Information der Offentlichkeit.

In der Evaluierung von LEADER 2007-2013 wurde mehr Engagement seitens des LAG-

Managements als Ideen- und Impulsgeber fur Projekte gefordert. Diese Aufgabe will die LAG
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kunftig verstarkt wahrnehmen sowie Projekte in eigener Tragerschaft umsetzen, um einen

aktiveren Beitrag zur Umsetzung der LES zu leisten.

Eine weitere wichtige Aufgabe ist die Unterstiitzung von Arbeitskreisen und Projektgruppen
zur Gewahrleistung des bottom-up-Prinzips. Die Zusammenarbeit mit Burgerinnen und
Birgern sowie relevanter Akteure in der Entwicklungsstrategie ist Vorbedingung fir eine
erfolgreiche Forderperiode und wird durch die Geschéftsstelle in hohem Mal3e verantwortet.

Aufgrund der hohen Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit fur die Akzeptanz der LAG und
des LEADER-Programms in der Region und nach auf3en sind eine Reihe neuer MalRhahmen
geplant, die aus der Evaluierung von LEADER 2007-2013 hervorgehen. Die Bericht-
erstattung in den Printmedien, insbesondere der Augsburger Allgemeinen sowie der
gemeindlichen Mitteilungsblatter, die in der Befragung als wichtigste Informationsquellen
angegeben wurden, soll intensiviert werden. Neben regelmafigen Mitteilungen zu Projekten
und Vereinsaktivitaten, soll mehr Informationsarbeit Uber den Verein und das Forder-
programm LEADER geleistet werden. Die Aktualisierung und Erweiterung der Vereins-
broschire ist ein erster Schritt. Die bewahrte Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern,
z.B. den ortlichen Raiffeisenbanken soll weiter intensiviert werden. Von besonderer
Bedeutung ist die gemeinsame Offentlichkeitsarbeit mit dem Naturpark Augsburg —
Westliche Walder. Zum 40. Jubilaum des Naturparks wurde bereits in erfolgreicher Zusam-
menarbeit ein Veranstaltungsprogramm erarbeitet. Geplant sind in Zukunft gemeinsame
Veranstaltungen, z.B. ein Tag zur regionalen Vermarktung ab 2015 im Naturparkhaus, die
fortlaufende Aktualisierung des in 2014 erstmalig gemeinsam erarbeiteten Gastronomie- und
Unterkunftsverzeichnisses, gemeinsame Messeauftritte, wie bei der Lech-Wertach-
Ausstellung 2014 und bereits in Planung bei der Augsburger Frihjahrsausstellung (afa) im
Jahr 2015. Die Einfihrung eines gemeinsamen Infomagazins soll der engen Kooperation
weiter Ausdruck verleinen. Die LAG fihrt selbst einen digitalen Rundbrief ein. Zur
Gewahrleistung der Transparenz informiert die Internetseite (www.realwest.de) aktuell Uber
Strukturen und Aufgaben der LAG, Projekte, Netzwerke, Termine und Veranstaltungen,

Broschuren etc.. Eine Modernisierung dieser ist geplant.

Die Finanzierung der Geschéftsstelle wird, wie in der LEADER-FOrderperiode 2007-2013,
Uber die Mitgliedsbeitrdge der kommunalen Partner sowie die LEADER-F6rderung sicherge-
stellt. Zur Berechnung werden die Einwohnerzahlen der 26 Mitgliedsgemeinden heran-
gezogen. Ausnahme sind Biberbach, Gablingen, Langweid und Meitingen, die Beitrdge nur
fur die Einwohner der im Naturpark gelegenen Ortsteile bezahlen. Der Berechnung liegt
somit eine Einwohnerzahl von 63.410 zugrunde. Hierfir werden fir die kommenden Jahr-
Einnahmen von 114.000 € generiert. Bedingt durch langfristig wirkende Gemeinderats-

beschlisse (Anhang B1.3) ist eine stabile Finanzierung des LAG-Managements gegeben.
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3 Ausgangslage und SWOT-Analyse

3.1 Methodik und Vorgehensweise

Die Beschreibung der Ausgangslange und Erstellung der SWOT-Analyse erfolgte in einem
umfassenden Beteiligungsprozess von Bulrgerinnen und Blrgern sowie Fachleuten.
Ausgangslage war die Evaluierung mit der Befragung zu Starken und Schwéchen in den
11 Themenbereichen von LEADER 2007-2013. Die Ergebnisse bildeten die Vorlage zur
Analyse von Starken und Schwachen in den 4 Ideenworkshops. Auch im Workshop an der
Grund- und Mittelschule Fischach wurden die Jugendlichen nach ihrer Einschatzung der

regionalen Starken und Schwachen befragt.

Zur Beschreibung der Ausganglage wurden statistische Daten analysiert. Daten, die nur auf
Landkreisebene erhdltlich waren, wurden exemplarisch zur Schilderung der Situation im
LAG-Gebiet herangezogen. Des Weiteren werden bestehende Planungen und Initiativen aus
LES-relevanten Bereichen dargestellit.

3.2 Demographie/Soziales

Im LAG-Gebiet leben derzeit 85.940 Einwohner. Fir die zuklnftige Bevélkerungs-
entwicklung wird in tber 80% der LAG-Gemeinden bis zum Jahr 2021 eine unterschiedlich
starker Rickgang - zwischen -7,7% und -0,9% - im Durchschnitt von -1,9% prognostiziert
(Anhang B1.1). Mit der Bevolkerungsabnahme geht der Trend der verdnderten Alters-
struktur einher. Der Anteil der unter 18-Jahrigen geht zurtick, wéahrend der Anteil der Perso-
nen von 65 Jahren und alter stetig zunimmt. Das Durchschnittsalter im LAG-Gebiet betrug
2012 41,2 Jahre und lag damit geringfligig unter dem landesweiten Schnitt von 42,1 Jahren.
Der Gesamtwanderungssaldo war im Jahr 2012 leicht positiv (Fortziige: 4.801; Zuzuge:
5.159). Vor allem junge Erwachsene zwischen 18 und 25 Jahren zogen fort (-252), wéhrend
mehrheitlich Personen zwischen 30 und 50 Jahren zuzogen (+628).

Die Nahversorgung in den gréReren Gemeinden ist gut. Kleine Gemeinden sind dagegen
auf auswartige Versorgung angewiesen. Ein aktueller Pressebericht, dass Banken ihre
Zweigstellen in kleineren Ortschaften schliel3en, zeigt die drohende Verschlechterung der
Nahversorgungssituation. Die Arzteversorgung im LAG-Gebiet ist sehr unterschiedlich.
Laut Gesetzgeber ist im Idealfall ein Hausarzt fir 1.600 Einwohner zustandig. Im LAG-Gebiet
kommen 8 Gemeinden ohne Arzt aus. In einer Gemeinde betreut ein Arzt mehr als
2.500 Einwohner; in weiteren 7 Gemeinden bis zu 2.500 Einwohner. Die Nachfolgeproblema-

tik fir Landarztpraxen im LAG-Gebiet ist bereits spurbar.
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Die Bedarfe in der Kinderbetreuung sind laut Teilplan Kindertagesbetreuung gedeckt.
Ebenso ist die Betreuung é&lterer Menschen durch entsprechende Angebote in den
Gemeinden sichergestellt. Jugendarbeit wird Gber die ortlichen Vereine gewahrleistet. Eben-
so wurden in allen Mitgliedsgemeinden Ansprechpartner fir Jugendliche und Senioren

benannt und zum Teil auch Beirate eingerichtet.

In LEADER 2007-2013 wurde in 5 LAG-Gemeinden ein Modellprojekt zum Thema

,<Flachenmanagement und Innentwicklung im Landkreis Augsburg® umgesetzt. Die
Analyse ergab in diesen Gemeinden klassische Baullicken von 42 ha, leerstehende Wohn-
gebaude und Wohngebaude mit Leerstandsrisiko von 20 ha sowie Gewerbebrache von 10

ha. Diese Zahlen verdeutlichen exemplarisch die Situation in vielen Orten, die auch eine

Folge des demographischen Wandels sind.

Tabelle 2: SWOT-Analyse ,,Demographie/Soziales”

Starken

+ starke ldentifizierung mit der Heimat

+ ehrenamtliches Engagement, reges Vereinsleben

+ sozialer Zusammenhalt in Dorfgemeinschaften
mit Einbindung &lterer Blrger

+ ausreichend Betreuungsangebote fiir Kinder

+ Jugendarbeit in Vereinen

+ lokale Aktivitaten fir Jugendliche und Senioren

+ seniorenpolitisches Gesamtkonzept im Landkreis

+ private Initiativen und Modellprojekte fur Bera-
tung, Betreuung, Hilfsdienste

+ hohe Wohn-, Freizeit- und Lebensqualitat

+ attraktive Grundsticks- und Mietpreise

+ Nahversorgungsstrukturen noch vorhanden

+ arztliche Versorgung noch ausreichend

+ erste Flachenmanagement- und Innenentwick-
lungsprojekte

Chancen

+ demographischer Wandel allgegenwartig, d.h.
viele Initiativen in den Bereichen Barrierefreiheit,
Senioren und Jugendliche, Pflege und Gesund-
heit, Inklusion

+ Bewusstsein fiir das Thema ,Demographischer
Wandel“ vorhanden

+ Nachfrage nach alternativen Betreuungs- und
Hilfsangeboten (Mehrgenerationenwohnen, etc.)

3.3 Kultur

Schwéachen

Uberalterung der Gesellschaft
Bevolkerungsriickgang

Abnahme der Daseinsgrundversorgung

weniger Einkaufsmaoglichkeiten in Dorfern
nachlassendes Interesse am Ehrenamt

fehlender Nachwuchs fir Vereine

fehlende innerdrtliche Treffpunkte

fehlende senioren- und jugendgerechte
Einrichtungen

zu wenig kleine Wohnungen

neue Wohnformen, wie z.B. Mehrgenerationen-
wohnen noch nicht etabliert

Defizite im Bereich Barrierefreiheit

Zukunft der Arzte auf dem Land

innerortliche Leerstande und Zersiedelung an Orts-
randern

Verlust von Dorfstrukturen und Dorfcharakter
wenig interkommunale Abstimmung bei Leerstanden
und Ausweisung von Bauland

Risiken

steigende Anforderung an das Ehrenamt

Landflucht

schlechtere Auslastung 6rtlicher Infrastruktur und
damit mehr Finanzierung notwendig

hohe Kosten der Daseinsvorsorge

Wegfall freier Finanzierungsspanne von Gemeinden

Viele Akteure tragen in zahlreichen Vereinen zu einem aktiven Kulturleben und einem
vielfaltigen Angebot bei, das von volkstiimlich bis modern reicht. In zahlreichen Orten finden

oOrtliche Kulturveranstaltungen und Kulturtage statt. Mit dem Kult(o)ursommer im Holzwinkel
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wurde ein Uber LEADER-gefordertes Uberdrtliches Programm eingefiihrt, das sich in der
Zwischenzeit zu einer regelmaligen Veranstaltung etabliert hat. In Diedorf befindet sich ein
Theater fir Kinder und Jugendliche, welches in der Praventionsarbeit als auch in
internationalen Theaterprojekten tétig ist. Die Region hat zahlreiche bekannte Wallfahrts-
kirchen und Kléster, darunter die bekannten und beliebten Ausflugsziele Kloster Holzen und
die Abtei Oberschonenfeld. Der Jakobsweg fihrt durch das LAG-Gebiet und misst dem
Thema Pilgern eine besondere Bedeutung bei. AuRBerdem kann die Region auf kulturelle
Besonderheiten wie die Themen Mozart, Rdmer, Ludwig Ganghofer und die Fugger zurlck-

greifen.

Tabelle 3: SWOT-Analyse ,,Kultur®

Starken Schwachen
+ vielfaltiges kulturelles Angebot — fehlende Vernetzung der Akteure
+ zahlreiche aktive Vereine und Gruppen — fehlende Austauschplattform
+ vorhandene Angebote fiir Kinder und Jugendliche — fehlende Plattform fiir AuBenwahrnehmung

— Konkurrenz von Kulturveranstaltungen
— Landkreis-Veranstaltungskalender wenig genutzt

Chancen Risiken
+ Verbindung Kultur und Naherholung/Freizeit aus-  — geringe finanzielle Ausstattung
bauen — geringe Foérderung des Kulturbereichs durch die
+ Leerstande nutzen fir kulturelle Veranstaltungen offentliche Hand
3.4 Bildung

Das LAG-Gebiet weist eine Vielzahl an Schulen (19 Grundschulen, 7 Mittelschulen,
2 Realschulen, 1 Gymnasium) und Kindergarten auf. Die Anzahl der Grundschiler ist in den
vergangenen 10 Jahren signifikant von 3.950 auf 2.860 zurlickgegangen. Dies entspricht

einer Uberdurchschnittlich hohen Abnahme um -28% (vgl. Bayern: -19%; Schwaben: - 23%).

Die auRerschulische Bildung gewahrleisten die 19 Volkshochschulen im LAG-Gebiet sowie
Biichereien und Vereine. Uberregionale Bildungseinrichtungen befinden sich mit der
Universitat Augsburg sowie der Fachhochschule Augsburg in raumlicher Nahe. Der Bildung
kommt ein besonderer Stellenwert zu, da der Landkreis Augsburg als Bildungslandkreis aus-

gezeichnet wurde.

Tabelle 4: SWOT-Analyse ,,Bildung“
Stéarken Schwéachen

+ gutes Schulangebot — fehlende EDV-Vernetzung der Biichereien
+ gutes Angebot in der vorschulischen Betreuung
+ Bildungslandkreis Augsburg
+ aulerschulische Bildungseinrichtungen (z.B.
VHS, Biichereien, Vereine)
+ gemeinsamer Internetauftritt der Blichereien
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Chancen Risiken

— Gefahr fur Schulstandorte durch sinkende Schiiler-
zahlen, insbesondere Grund- und Mittelschulen

+ mehr interkommunale Zusammenarbeit

3.5 Naherholung

Das Naherholungsangebot ist aufgrund der Lage im Naturpark Augsburg - Westliche Walder
vielseitig und an den Naturraum angepasst. Es ermoglicht neben der naturnahen Erholung,
beispielsweise in Badern und an Seen oder entlang der gut ausgebauten 1.500 km Rad- und
Wanderwege, auch kulturelle Erfahrungen.

Die Gasteankinfte und Ubernachtungszahlen im Landkreis Augsburg entwickeln sich seit
einigen Jahren positiv. Mit etwa 223.400 Gasteankiinften konnte im Jahr 2013 ein Zuwachs
von 0,4 % zum Vorjahr und 6% im Vergleich zum Jahr 2007 verzeichnet werden. Auch die
Zahl der Ubernachtungen nahm in den vergangenen Jahren konstant zu, dabei wurden im
Jahr 2013 431.376 Ubernachtungen verzeichnet (Anhang B3.1). Dies stellt eine Zunahme
um 2,3 % im Vergleich zum Jahr 2012 und um beinahe 12 % im Vergleich zum Jahr 2007
dar. Dadurch konnte 2013 eine Bettenauslastung von 37% - 2% mehr als der landes- und
bundesweite Durchschnitt - verzeichnet werden. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
betrug 1,9 Tage und lag damit unter dem bayerischen und bundesweiten Durchschnitt von
2,4 bzw. 2,7 Tagen.

Tabelle 5: SWOT-Analyse ,,Naherholung*

Starken Schwéachen
+ natur- und kulturréumliches Potential — gualitative Mangel in der Infrastruktur
+ Lage im Naturpark Augsburg - Westliche — Versorgungs- und Qualitéatsdefizite im Bereich Gast-
Walder ronomie und Unterkunft
+ attraktive Natur und Landschaft — wenige Wohnmobilstellplatze
+ vielfaltiges naturnahes Freizeit- und Erholungs- — fehlende zielgruppenspezifische Angebote (Familien,
angebot Jugendliche, Senioren)
+ Uberregionale Wanderwege: Jakobuspilgerweg, — wenig 6ffentliche Sportplatze zur Freizeitgestaltung
Allgau-Schwabischer Weitwanderweg von Jugendlichen
+ Naherholungsgebiet im Gro3raum der Stadt — Mobilitat nicht auf Naherholung ausgelegt
Augsburg — geringer Bekanntheitsgrad als Naherholungsregion
— mangelnde Kooperation und schwache Vernetzung
touristischer Akteure
— fehlende Vermarktung, schwache Auf3endarstellung
— fehlendes Profil, Positionierung
— kein touristisches Gesamtkonzept
Chancen Risiken

+ steigende Nachfrage im Reiseverhalten fir
+ Kurzurlaub
+ Trendthemen: Wandern, Pilgern
+ Urlaub in Deutschland
+ Urlaub in Schutzgebieten, Natururlaub
+ Bereich Tourismus ist Wachstumsmarkt

+ Nachfrage nach individuellem Urlaub abseits des

Massentourismus
+ Wachsender Markt von 60+-Touristen
+ Positionierung durch Qualitatssiegel, Marke

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020

kein touristisches Alleinstellungsmerkmal, sondern
eine Destination von vielen

keine Tourismusregion

Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck durch Vielzahl
an touristischen Destinationen und Anbietern
steigender Qualitatsanspruch von Reisenden

22



B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020
3 Ausgangslage und SWOT-Analyse

P o

'E Eine Region riickt zusammen

gmm&m

3.6 Klima

Die Umsetzung der Energiewende im LAG-Gebiet ist gemal der Ziele und Leitlinien des
Naturparks vertraglich zu gestalten. Erneuerbare Energien decken ca. 27% des Strom-
bedarfs im gesamten Landkreis Augsburg ab. Im Wéarmebereich tragen diese zu 6,5% zur
Deckung des Bedarfs bei. Im LAG-Gebiet leisten Solar- und Bioenergie einen uber-
durchschnittlich hohen Beitrag zur Energieerzeugung im Vergleich zu Schwaben (Anhang
B3.2). Potentiale ergeben sich, bedingt durch das waldreiche Gebiet, in der nachhaltigen

Nutzung von Holz.

Die CO>-Emissionen, die mit dem Verbrauch von Energie, Kraftstoff und Wéarme einher-
gehen, liegen im Wirtschaftsraum Augsburg bei etwa 6,7 Mio. Tonnen pro Jahr. Dabei sind
Wirtschaftsbetriebe die gréRten Emittenten, gefolgt von privaten Haushalten und dem
Verkehr. Mit 10,1t CO./EW/a liegt der Wirtschaftsraum leicht Uber dem bundesweiten

Durchschnitt.

Tabelle 6: SWOT-Analyse ,,Klima“

Starken

+ lokales Engagement und Konzepte vorhanden

+ regionales Klimaschutzkonzept und Klima-
schutzmanagement im Wirtschaftsraum Augsburg

+ regenerative Energieanlagen vorhanden (Solar,
Fotovoltaik, Biogas, Holz)

+ Know-How vorhanden (Regionale Energieagentur
Augsburg, Kreisenergiewerke, Klimaschutzmana-
ger, Fachfirmen)

+ Potentiale fiir den Ausbau erneuerbarer Energien
(Solar, Photovoltaik, Holz, Biomasse)

Chancen

+ Sensibilisierung der Bevolkerung fir das Thema
und ihre eigenen Moglichkeiten

+ Klimaschutz als politisches Ziel auf allen Ebenen

+ Forderung fur Ausbau erneuerbarer Energien

+ Anreize zum Energie zu sparen

+ Moglichkeiten der Realisierung auf lokaler und
regionaler Ebene

+ Energiegenossenschaften - Einbindung von Bur-
gern/Blrgerengagement

+ Dezentrale Energieerzeugung vor Ort, Selbstver-
marktung/regionale Wertschdpfung

3.7 Natur

Schwéachen

mangelnde Information/Aufklarung

mangelnde Akzeptanz in der Bevélkerung

zu wenig direkte Einbindung der Birger
mangelndes Verstandnis fur Klimaschutz und
Energiewende

Auswirkungen der Energiewende auf das Land-
schaftsbild und die Biodiversitat durch Monokulturen

Risiken

restriktive Vorgaben (z.B. Windenergie)

komplizierte Rahmenbedingungen (EEG, Forderung)
steigende Energiepreise

Kosten der Energiewende

sinkende Teilnahmebereitschaft bei hohen Investitio-
nen oder hohem Aufwand

Unerwiinschtheit von Energielandschaften in der
eigenen Region

hohes Konfliktpotential (Windkraft)

Bewusstsein Uber eigene Verantwortung nicht immer
vorhanden

Das LAG-Gebiet nimmt den grof3ten Teil des 704 km? groR3en Landschaftsschutzgebiets
.Naturpark Augsburg - Westliche Walder“ ein. Im Rahmen von Natura 2000 wurden 3 Flora-
Fauna-Habitate (FFH) zum Schutz und Erhalt von natirlichen Lebensrdumen und wild-
lebenden Pflanzen und Tieren ausgewiesen. Zum Erhalt der Artenvielfalt wird das
Biodiversitatsprojekt Schmuttertal umgesetzt, an dem der Naturpark Augsburg — Westliche

Walder die LAG-Gemeinden Markt Diedorf, Gemeinde Gessertshausen und Markt Fischach
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sowie die Stadt NeusdR und der Landkreis Augsburg beteiligt sind. Daneben besteht im
LAG-Gebiet ein vielféaltiges Angebot in der Umweltbildung. In Oberschénenfeld befindet sich
das Naturparkhaus, ein naturkundliches Zentrum des Naturparkvereins. Auch hat dort das
Walderlebniszentrum Oberschonenfeld des AELF Augsburg seinen Sitz. Aul3erdem fuhrt
eine Vielzahl an Naturlehrpfaden durch das LAG-Gebiet.

Tabelle 7: SWOT-Analyse ,,Natur“

Starken

+ Naturpark Augsburg - Westliche Walder

+ Artenvielfalt und Biodiversitat

+ Angebote im Bereich Umweltbildung vorhanden
+ Naturerlebnisangebote: Naturlehrpfade

Chancen

+ intakte Natur als Grundlage fiir naturnahe Erho-
lung

+ Natur- und Umweltschutzthemen von Interesse

+ BiodiversitdtsmaRnahmen und Vernetzung von
Biotopen

3.8 Verkehr

Schwéachen

sehr hoher Flachenverbrauch, dadurch Bedrohung
von Lebensraumen und Rickgang der Artenvielfalt
Intensivierung der Landwirtschaft

Umweltbildung ausbauféhig

fehlende Sensibilisierung fiir aktuelle
Herausforderungen

Risiken

Natur- und Landschaftsschutz wird oft als entwick-
lungshemmend empfunden

Das ReAL-West Gebiet weist in groRen Teilen eine gute Verkehrsanbindung durch die
Bundesautobahn A 8, die BundesstraRen B 2, B 10, B 17, B 300 und die Bahnstrecken von
Augsburg nach Ulm und Donauwoérth auf. Uber eine Reaktivierung der Staudenbahn ab dem
Jahr 2018, welche die Strecke von Langenneufnach nach Augsburg bedienen soll, wird der-
zeit diskutiert. Der OPNV ist flachendeckend im gesamten LAG-Gebiet vertreten, weist aber
zum Teil erhebliche Defizite bzgl.

Querverbindungen, Taktung und Frequenz auf.

Bestimmend ist der Schilerverkehr. Der Pendlerverkehr ist stark auf die Stadt Augsburg aus-

gerichtet.

Tabelle 8: SWOT-Analyse ,,Verkehr*
Starken

+ zentrale Verkehrsachsen

+ dichtes Stral3ennetz

+ Bahnlinien Augsburg — Ulm, Augsburg - Donau-
worth

+ mogliche Reaktivierung der Staudenbahn

+ Nachtbus

+ regelmaRiger Austausch mit dem Augsburger
Verkehrsverbund (AVV)

Schwéachen

Angewiesenheit auf das Auto

teilweise starke Verkehrsbelastung in Orten
OPNV-Angebot mit unzureichender Anbindung in
Schwachzeiten und am Wochenende

fehlende Querverbindungen zwischen Teilorten
OPNV stark auf Augsburg ausgerichtet
unattraktive Preise — insbesondere auch fur Ju-
gendliche

lange Fahrtzeiten

eingeschrankte Mobilitat von Jugendlichen und
Senioren

zum Teil fehlende zeitliche Ubereinstimmung von
Bus und Bahn

fehlende Busverbindungen fir Schiler an Schulen
in anderen Landkreisen

fehlendes Bewusstsein fiir OPNV

keine flexiblen innovativen Mobilitdtsformen
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Chancen Risiken

+ neue Konzepte fir flexible Bedienformen — Kosten des OPNV
+ innovative  Angebote:  Elektromobilitdt, car- — Konzessionen und rechtliche Regelungen
sharing, Internetportale, Apps — Nachfrage

3.9 Land- und Forstwirtschaft

Die landwirtschaftliche Flache im LAG-Gebiet nimmt etwa 46% der Gesamtflache ein
(vgl. Schwaben: 55%; Bayern: 49%). Weitere 40% sind Waldgebiete (vgl. Schwaben: 29%;
Bayern: 35%) (Anhang B3.3). Laut Agrarbericht 2014 sind weite Teile des LAG-Gebiets,
insbesondere die Teilregionen Holzwinkel und Stauden, in der Foérderkategorie als

benachteiligte Agrarzone gekennzeichnet

Etwa die Halfte der 791 landwirtschaftlichen Betriebe wird im Haupterwerb bewirtschaftet. Im
Zuge des Strukturwandels ist die Anzahl der Betriebe in einem Zeitraum von 2003-2010 um
29% zurtickgegangen. Besonders kleine Betriebe mit einer Grol3e bis zu 50 ha gingen stark
zurlick, wahrend Betriebe mit 50-100 ha Flache um ca. 30% zunahmen (Anhang B3.4). Die
durchschnittliche Betriebsgrof3e liegt derzeit bei 33 ha. Die 209 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten machen einen Anteil von knapp 1% aller Beschaftigten aus. Die Brutto-

wertschopfung liegt bei 3,9%.

Der Anteil der 6kologisch bewirtschafteten Flachen betréagt laut Agrarbericht 2014 rund 3,4%.
Die durchschnittlichen Kaufpreise liegen mit 36.000 € je Hektar im Landkreis Augsburg Uber
dem bayerischen Durchschnitt von 31.000 €.

Tabelle 9: SWOT-Analyse ,,Land- und Forstwirtschaft®

Starken

+ intakte (klein-)b&uerliche Landwirtschaft

+ Landwirtschaft in der Region verankert

+ Landwirtschaft erhélt strukturreiche Kulturland-
schaft (Landschaftspflege)

+ Flurneuordnungsverfahren, Dorferneuerung

Chancen

+ Diversifizierung, andere Einkommensquellen fur
Landwirte
+  Tourismus, Urlaub auf dem Bauernhof
+ Energiewirte
+ Trend zu Regionalitét, Landtourismus

Schwéachen

Veranderung des Landschaftsbildes durch
Ausweitung von Monokulturen

Risiken
Strukturwandel mit riicklaufiger Anzahl und
zunehmender Grof3e landwirtschaftlicher Betriebe
mangelndes Verstandnis, sinkende Akzeptanz der
Bevdlkerung und Bedeutungsverlust der Landwirt-
schaft
Nachfolgerproblematik
hoher Wettbewerb, Flachen- und Preisdruck fithren
zu sinkender Wettbewerbsfahigkeit
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3.10 Regionale Vermarktung

Die Vermarktung von regionalen Produkten im LAG-Gebiet wird bislang tuber Einzelinitiativen
organisiert, wie z.B. die IG Streuobstwiese Stauden oder die Erzeuger selbst. Die Solidar-
gemeinschaft ,Unser Land“ ist ebenfalls im Augsburger Land tatig. Eine Vernetzung von
Erzeugern und auch mit der Gastronomie sowie entsprechende Vermarktungsstrukturen sind

bislang nicht etabliert.

Tabelle 10: SWOT-Analyse ,,Regionale Vermarktung“

Starken Schwéachen

+ Vielfalt an regionalen Produkten vorhanden — keine Vermarktungsstrukturen fir regionale Produkte
— wenig Kooperation von Erzeugern untereinander
sowie mit der Gastronomie

Chancen Risiken
+ Bedeutungszunahme und steigende Nachfrage — viele Qualitatssiegel flhren zu Verwirrung
nach regionalen und qualitativ hochwertigen Pro- - fehlende Wertschatzung fiir regionale Produkte
dukten — hohe Auflagen, schwierig fir kleine Betriebe

+ Trend zu Direktvermarktung mit Qualitatssiegel
.Naturpark Augsburg - Westliche Walder*

3.11 Wirtschaft

Im LAG-Gebiet leben etwa 33.700 sozialversicherungspflichtige Beschéftigte, davon arbeiten
19.300 in diesem Gebiet. Somit ergibt sich ein negativer Pendlersaldo von etwa -14.400, was
einem Auspendleranteil von 66% entspricht (Anhang B3.5). Der Pendlerstrom ist v.a. auf die
Stadt Augsburg gerichtet. Nur die Gemeinden Markt Fischach, Markt Meitingen, Langen-
neufnach und Markt Zusmarshausen weisen positive Pendlerzahlen auf. Der Frauenanteil an
den Beschatftigten liegt mit 40% unter den Durchschnittswerten in Schwaben (45%) und
Bayern (46%).

Das verarbeitende Gewerbe weist mit knapp 49% den hdchsten Anteil an Beschaftigten
(~19.340) auf und ist damit Uberdurchschnittlich stark ausgebildet (vgl. Schwaben: 39%;
Bayern: 34%). Der Anteil der Beschaftigten im Dienstleistungssektor ist unterdurchschnittlich
(LAG: 26%; Schwaben: 36%; Bayern: 43%). Die dominanten Wirtschaftsbranchen der
Region sind das verarbeitende Gewerbe, Handel, Kfz-Reparatur, Verkehr, Lagerei, das Bau-

gewerbe und das Gesundheits- und Sozialwesen.

Der Ausbildungsmarkt ist in den letzten Jahren relativ konstant geblieben. Das Angebot an
Ausbildungsplatzen ging leicht zuriick (-1,2%). Die Zahl der freien Ausbildungsstellen (4.518)
lag Uber der Zahl der Bewerber (3.990). Die Besetzung von Lehrstellen ist stark branchen-
abhangig, v.a. in der Gastronomie, in Handel und Logistik sowie im Nahrungsmittel- und

Friseurhandwerk sind offene Lehrstellen zu besetzen.
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Tabelle 11: SWOT-Analyse ,,Wirtschaft“
Starken

+ klein- und mittelstandische Unternehmen sowie
Handwerksbetriebe vorherrschend

+ Wirtschaftsbetriebe mit groRer Bedeutung fir die
Region (Sicherung der Arbeitsplatze, Innovation,
Einnahmen fiir Gemeinden)

+ geringe Arbeitslosenquote

+ gutes Lehrstellen- und Praktikumsangebot

+ qualifizierte Arbeitskrafte

+ vielfaltige Wirtschaftsstruktur

+ attraktive Grundstuckspreise

+ weiche Standortfaktoren

+ Nahe zu Bildungseinrichtungen (Universitat
Augsburg, Hochschule Augsburg, Bildungszen-
tren)

+ Wirtschaftsférderung im Landkreis

Chancen

+ steigende Bedeutung spezieller Dienstleistungen
fur &ltere Bevdlkerungsschichten

+ bayerisches Forderprogramm zum Breitbandaus-
bau

B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020
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Schwéachen

Fachkraftemangel

Mangel an Auszubildenden

Auspendleruberschuss wegen fehlendem Arbeits-
platzangebot vor Ort

fehlende o6rtliche Zusammenschlisse zu Gewerbe-
verbanden, Dachverband

geringe Abstimmung von Kommunen zu
interkommunalen Gewerbegebieten und Zusammen-
schliissen

gewerblicher Leerstand

geringe Vernetzung der Wirtschaftsbetriebe
Ansiedlung neuer Betriebe abseits der Zentren
schwierig (Anreize nétig, Standortmanagement und
-marketing)

keine flachendeckende Breitbandversorgung

Risiken

Konkurrenz zum Verdichtungsraum Stadt Augsburg
fehlende Mittelzentren

demographischer Wandel fuihrt zu Abnahme der
Erwerbsbevdlkerung

3.12 Interkommunale Zusammenarbeit

Interkommunale Zusammenarbeit fand auf der LAG-Ebene in der vergangenen Fdérder-
periode im Rahmen gemeinsamer LEADER-Projekte, wie z.B. ,Flachenmanagement und
Innenentwicklung im Landkreis Augsburg“ sowie der regelmafligen Zusammenkinfte der
LAG-Gremien statt. In der LAG gibt es 4 Verwaltungsgemeinschaften, in der interkommunale
Zusammenarbeit ebenso praktiziert wird, wie in interkommunalen Verbénden, wie z.B. Schul-
verband, Abwasserzweckverband, etc.. Auch auf Landkreisebene findet ein regelméaRiger

Austausch statt.

Tabelle 12: SWOT-Analyse ,,Interkommunale Zusammenarbeit*

Starken Schwéachen

LKirchturmdenken*
kein regionales Flachenmanagement
keine Ideenbdrse

+ Wettbewerb zwischen Gemeinden ist positiv
+ existierende Verwaltungsgemeinschaften, Zweck- —
verbande und Schulverbande -
+ vernetzter Feuerschutz — schwierige Vereinszusammenarbeit
+ Sozialstationen — keine regelmaRigen Treffen von Gemeinderéaten
— mangelnde Ferienbetreuung im Kindergarten

Risiken

Chancen

+ Forderung von Netzwerken und Synergien
+ Bindelung von Kraften
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3.13 Entwicklungspotentiale und Entwicklungsbedarfe

Aus der SWOT-Analyse lassen sich zusammenfassend die folgenden Entwicklungspotentia-
le und Entwicklungsbedarfe fir die Region ableiten.

Demographie/Soziales und Bildung

Besonderer Handlungsbedarf besteht in der Begegnung der zentralen Herausforderungen
des demographischen Wandels und damit einhergehenden Anforderungen. So soll die
Lebensqualitat fir Senioren erhalten und die Attraktivitat der Region fur Familien mit Kindern
und Jugendliche gesteigert werden. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass ein Dirittel
der Jugendlichen im Workshop angab, die Region verlassen zu wollen. Weiterer Bedarf
besteht hinsichtlich der Themen Flachenmanagement und innerértlicher Entwicklung mit
dem Erhalt von Dorfstrukturen, Dorfcharakter und Infrastruktur. Ebenso soll die Starkung des
Ehrenamts und die Forderung des Engagements in Vereinen forciert werden. Auch der
Einbezug von Menschen mit Migrationshintergrund (Integration) sowie von Menschen mit
Handikap (Inklusion) ist aktuell von grof3er Bedeutung. Bildungsaspekten kommt ein hoher
Stellenwert zu, insbesondere im Bereich der Umweltbildung sowie der Aus- und Weiter-
bildung im wirtschaftlichen Bereich.

Naherholung und Kultur

Enormer Handlungsbedarf besteht hinsichtlich der Qualitat in der touristischen Infrastruktur.
So wurden das Wegenetz, die Beschilderung, fehlende Rast- und Spielplatze sowie Toiletten
bemangelt. Auch die schlechter werdende Versorgung im Unterkunfts- und Gastronomie-
bereich gibt Anlass zum Handeln. Die regionsspezifischen Themen sollen ausgebaut und
Angebote fur Familien, Jugendliche und Senioren entwickelt werden. Daruber hinaus soll die
Region ihre Potentiale in der Naherholung starker herausarbeiten, ein Profil entwickeln und
scharfen, dieses entsprechend vermarkten und damit die Region als Naherholungsregion
starken sowie deren Bekanntheitsgrad erhdhen. Im Kulturleben mangelt es an der
Vernetzung der Akteure und einer umfassenden Kommunikationsplattformen. In der Ver-

kntpfung von Kultur und Naherholung/Freizeit bieten sich ebenso Entwicklungspotentiale.
Klima und Natur

Besonderer Handlungsbedarf besteht in der Information und Aufklarung von Birgerinnen
und Burgern, um Verstandnis und Akzeptanz fir die Energiewende zu schaffen und Projekte
umzusetzen. Umwelt- und Bewusstseinsbildung, insbesondere auch fir Kinder und
Jugendliche sowie die Vernetzung von Umweltbildungseinrichtungen sind also zentrale
Themen. Ebenso erfahrt der Erhalt von Natur- und Kulturlandschaft zum Schutz von Arten-
vielfalt und Landschaftsbild eine besondere Bedeutung. So soll negativen Auswirkungen der

Energiewende entgegengewirkt werden.

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 28



3 Ausgangslage und SWOT-Analyse

Ul Eine Region riickt zusammen

%ﬁ '§ ReAIRWestIea B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020

Verkehr

Die Themen Verkehr und OPNV im landlichen Raum sind Zukunftsthemen mit enormem
Handlungsbedarf. Die Anpassung an verdnderte Bedurfnisse im Rahmen des
demographischen Wandels mit der Einfuhrung flexibler Bedienungsformen und alternativer
Konzepte sind zentrale Anliegen. Ebenso der touristische Nahverkehr mit der Anbindung
beliebter Ausflugsziele sowie die Mobilitdt unter Umwelt- und Klimaschutzgesichtspunkten.
Aus Sicht der Jugendlichen fehlen Busverbindungen am Abend und am Wochenende sowie
eine angemessene Preisgestaltung. Eine gute verkehrliche Anbindung der Ddérfer muss

gewabhrleistet sein, damit diese nicht weiter an Attraktivitat verlieren.
Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft und Regionale Vermarktung

GroRRes Potential bietet die Vermarktung von Produkten aus der Naturparkregion. Einzelne
bereits existierende Initiativen in diesem Bereich sollen zusammengefuhrt werden. Der
Aufbau einer Marke/eines Qualitatssiegels verspricht ebenfalls Entwicklungschancen.

Handlungsbedarf besteht auerdem in der Wissensvermittlung zu regionalen Produkten.

Die Ausganglage im wirtschaftlichen Bereich ist gut, sodass sich nur wenige Bedarfe, wie
z.B. die Vernetzung der ortlichen Gewerbevereine oder die Schaffung einer Préasentations-
plattform flr ansassige Betriebe und Unternehmen herauskristallisiert haben.

Interkommunale Zusammenarbeit

Der interkommunalen Zusammenarbeit kommt im Rahmen des Ausbaus der Koordinations-
funktion der LAG eine zentrale Rolle mit ebenso groiem Handlungsbedarf zu. Dies hat auch
die Evaluierung mit der Frage nach dem Zusammenriicken in der Region gezeigt. Ziel ist es,
die interkommunale Zusammenarbeit auf allen Ebenen sowie in allen Prozessen und

Strukturen zu verankern.

3.14 Weitere Planungen und Initiativen im LAG-Gebiet

Die Integrierte landliche Entwicklung (ILE) ,,Holzwinkel-Altenmiinster” mit den LAG-
Gemeinden Adelsried, Altenmunster, Bonstetten, Emersacker, Heretsried und Welden zielt
auf die Sicherung der landlichen Region als Lebens-, Arbeits-, Erholungs- und Naturraum ab
sowie den Beitrag zu einer positiven Entwicklung der Agrarstruktur und der nachhaltigen
Starkung der Wirtschaftskraft. Gemeindeubergreifende Problemstellungen sollen im Rahmen
des Zusammenschlusses gemeinsam geldst und Synergieeffekte genutzt werden. Mit der
Vereinsgrundung ,Entwicklungsforum Holzwinkel und Altenminster im August 2014 wurde
das Leitbild ,Freiraum zum Leben® mit den strategischen Entwicklungsfeldern Wohnen und

Gewerbe, Bildung, Gemeinschaft, Freizeit, Naherholung, Kultur, Infrastruktur und Mobilitat
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sowie Dorfentwicklung verabschiedet. Diese Uberschneiden sich mit dem Zielsystem der
LAG. So kénnen hier Wissen und Erfahrungen ausgetauscht und eng kooperiert werden. Ein
Mitarbeiter zur Erarbeitung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts (ILEK) mit
Umsetzung der Mal3nahmen wird zum 1. Januar 2015 eingestellt. In dessen Erarbeitung wird
sich die LAG aktiv einbringen.

Das Regionalmanagement des Wirtschaftsraums Augsburg A3, das die Stadt und den
Landkreis Augsburg, sowie den Landkreis Aichach-Friedberg umfasst, hat die Aufgabe, die
Wettbewerbsfahigkeit der Region zu starken und Entwicklungspotentiale auszuschopfen.
Projekte zur Zusammenarbeit, in denen die Mitwirkung der Lokalen Aktionsgruppen explizit
genannt ist, sind im Bereich ,Nachhaltiges Wirtschaften® die ,Projektbezogene Unterstiitzung
bei der Umsetzung des regionalen Klimaschutzkonzepts® sowie in Projekten zur
Vermarktung regionaler Produkte. Im Bereich ,Kooperation und Netzwerke® wird mit der
,Koordinationsrunde Regionalentwicklung® die mit anderen Regionalentwicklungsinitiativen
institutionalisiert. Weitere gemeinsame Ansatzpunkte sind die ,Forderung der regionalen
Identitat” mit dem Ziel die Qualitat der Region als Wohn- und Lebensraum zu vermitteln
sowie deren Attraktivitéat hervorzuheben. Gleichzeitig soll ein gemeinsames Kommunikations-
konzept fir nachhaltiges Leben und Wirtschaften entwickelt und umgesetzt werden. In den
weiteren Handlungsfeldern ,Innovation und Technologietransfer sowie ,Regionale Fachkraf-

te-sicherung® soll ebenfalls eng zusammengearbeitet werden.

Die Initiativen des Amtes fiur landliche Entwicklung (ALE) in Krumbach umfassen im LAG-
Gebiet insgesamt 19 Verfahren. Zu diesen zahlen 7 Verfahren zur Dorferneuerung,
11 Verfahren zur Flurneuordnung sowie 2 Verfahren zur Flurneuordnung mit Dorferneue-
rung. Dartiber hinaus fordert das ALE das Gemeindeentwicklungskonzept der Gemeinde
Gessertshausen sowie die Energiekonzepte von Mittelneufnach und Markt Biberbach. Die

Erlauterung zu diesen und weiteren geplanten Verfahren befindet sich in Anhang B1.6.

Weitere LES-relevante Partner und Konzepte, die bereits in den Erstellungsprozess der LES
eingeflossen sind, werden hier nochmals erwahnt. Im Bereich Demographie sind auf Land-
kreisebene das seniorenpolitische Gesamtkonzept, die Jugendhilfeplanung mit Kindertages-
betreuung sowie die Sozialraumanalyse erhdltlich. Mit den entsprechenden Fach-
abteilungen (Familienbildung und Kindertagesbetreuung, Padagogische und Wirtschaftliche
Jugendhilfe, Jugendbildung und Pravention, Schulamt, Kreisjugendring, Soziales

Betreuungswesen und Senioren) fand ein intensiver Austausch statt.

Im Bereich Bildung orientiert sich die LAG am umfassenden Malinahmen- und Projekt-

katalog der Bewerbung des Landkreises fur das Qualitatssiegel ,Bildungsregion in Bayern®.

Lokale Entwicklungsstrategie 2014 - 2020 30



& 3 Ausgangslage und SWOT-Analyse

£ Eine Region riickt zusammen

%gi REARWEStERVA B Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020

Im Bereich der Naherholung arbeitet die LAG bereits eng mit der Regio Augsburg
Tourismus GmbH, dem Naturpark Augsburg - Westliche Walder, der Tourismusabteilung des
Landratsamtes sowie dem Erholungsgebieteverein Augsburg (EVA) zusammen. Auch wirkt
der Tourismusverband Allgau - Bayerisch Schwaben in der Region. Die Erstellung eines
touristischen Strategiepapiers ist geplant.

Im Bereich Verkehr findet halbjahrlich ein Austausch mit dem Augsburger Verkehrsverbund
(AVV) statt. AuRBerdem wirkt ReAL West am Fahrgastbeirat des AVV mit. Zentrales

Dokument ist der Nahverkehrsplan.

Der Pflege- und Entwicklungsplan des Naturparks ist ein mafgebliches Dokument im
Bereich Naturschutz und Landschaftspflege. Querschnittsorientiert werden hierin auch die
Bereiche Energie sowie Naherholung und Tourismus behandelt. In die Fortschreibung

desselben ab dem Jahr 2015 wird die LAG intensiv eingebunden.

Im Bereich Klima wurde fiir den Wirtschaftsraum Augsburg im Jahr 2011 ein Regionales
Klimaschutzkonzept erstellt. Die LAG unterstitzt die Ziele des Konzepts unter enger
Zusammenarbeit von Klimaschutzmanagement, Kreisenergiewerken, bifa Umweltinstitut

Augsburg und Regionalmanagement.

Im Bereich Wirtschaft ist neben den Planungen und Aktivitdten des Regionalmanagements,

die Wirtschaftsfoérderung im Landkreis Augsburg zentraler Akteur.

Die dargestellten Planungen und Initiativen sollen im Sinne einer integrativen, Sektor Uber-
greifenden und vernetzten Gesamtstrategie die Weiterentwicklung der Region vorantreiben.
Die LAG versteht sich hierbei als zentrale Koordinationsplattform.
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4 Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge

4.1 Innovativer Charakter fur die Region

Zentraler innovativer Ansatz der LES ist die Ausweitung der LAG-Gebietskulisse auf die im
Landkreis Augsburg gelegenen Mitgliedsgemeinden des Naturparks Augsburg - Westliche
Walder. So wurden 7 weitere Naturparkkommunen als neue Partner und Impulsgeber flr die
LAG gewonnen. Mit dieser nahezu identischen Gebietskulisse wird die enge Verzahnung der

beiden Vereine dargestellt.

Neue Wege zur Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, wie sie in der Evaluierung genannt
wurden, sind die Einfihrung eines digitalen Rundbriefs sowie eines Informationsmagazins in

Zusammenarbeit mit dem Naturpark.

In der LAG haben sich fir LEADER 2014-2020 neue Themenschwerpunkte heraus-
kristallisiert. So erfahren die Bereiche Demographie sowie Klima- und Umweltschutz,
unabhangig von der Vorgabe der ELER-Ziele, eine Aufwertung durch die Birgerinnen und
Birger. Der Bereich Naherholung, der bereits in der vergangenen Forderperiode stark

besetzt war, erfahrt ebenfalls eine weitere Aufwertung.

Neu ist ebenfalls die Methode der Strategieentwicklung durch ein integratives, Sektor
Ubergreifendes, koordiniertes und vernetztes Zielsystem mit der Formulierung von smarten
Handlungszielen anstatt der Strategie durch Projekte. So sind sehr konkrete Aussagen in
Monitoring und Evaluierung méglich als auch daraus abgeleitet zielgerichtete Steuerungs-

und Anpassungsmechanismen.

Neue Partner werden im Rahmen des Ausbaus des Akteursnetzwerks, wie bereits erlau-
tert, einbezogen und bestarken die Rolle der LAG als zentrale Koordinations- und
Kooperationsstelle. Vernetzung und Kooperation, auch auf tberregionaler Ebene, kommen
im Sinne neuer Herangehensweisen und integrativer Problemlésungsansatze eine zentrale
Bedeutung zu. Mit neuen Beteiligungsstrukturen, z.B. der Neuausrichtung der Arbeitskreise
an den Entwicklungszielen als auch der Einrichtung von Projektgruppen, sollen nicht nur

neue Methoden eingesetzt werden, sondern auch die Beteiligung verstarkt werden.

Die Orientierung der LES an der Europa 2020-Strategie ist ebenfalls innovativ. Mit den 5
Kernzielen dieser Strategie fur intelligentes, nachhaltiges und integriertes Wachstum findet

die LES wie folgt eine Ubereinstimmung:

1. Beschaftigung: Dieser Aspekt findet sich in Entwicklungsziel 4 ,Forderung der
regionalen Wertschopfung in Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft® und dem Projektaus-

wabhlkriterium P9 ,Beitrag zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitsplatzen“ wieder.
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2. Forschung und Entwicklung: Die Bewertung des Innovationsgrades ist als Pflicht-
kriterium P2 im Projektauswahlverfahren verankert.

3. Klimawandel und nachhaltige Energiewirtschaft: Das ELER-Ziel wurde als eigenes
Entwicklungsziel 3 ,Forderung eines integrativen und nachhaltigen Klima-, Natur- und
Umweltschutzes® formuliert und mit 3 Handlungszielen konkretisiert. Ebenso festgehalten
ist dieser Aspekt im Projektauswahlverfahren in den Ausschlusskriterien A3 und A4.

4. Bildung: Bildung ist als Querschnittsthema im Bereich Daseinsvorsorge mit besonderem
Fokus auf Kinder und Jugendlichen verankert. Auch die Umweltbildung spielt eine
zentrale Rolle in der LES.

5. Bekampfung von Armut und sozialer Ausgrenzung: Dieser Bereich ist in
Entwicklungsziel 2 ,Férderung eines attraktiven Lebensraums fiur alle Generationen und
Gesellschaftsgruppen sowie im Handlungsziel 2.3 zur ,Férderung des burger-

schaftlichen Engagements und der Begegnung* festgehalten.

4.2 Beitrag zu den Ubergreifenden ELER-Zielen ,,Umweltschutz®, ,,Eindam-
mung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen*

Der Beitrag zu den ELER-Zielen ,Umweltschutz® und ,Einddmmung des Klimawandels und
Anpassung an seine Auswirkungen® ist in Entwicklungsziel 3 ,,Forderung des integrativen
und nachhaltigen Klima-, Natur- und Umweltschutzes® dargestellt: Es wird konkretisiert
durch die drei Handlungsziele zur Forderung der Energiewende auf lokaler und regionaler
Ebene, der Information und Bewusstseinsbildung zu Klima-, Natur und Umweltschutz sowie
dem Erhalt von Natur- und Kulturlandschaft. Auerdem finden sich die ELER-Ziele als
Querschnittsthemen in den anderen Entwicklungszielen wieder. Im Bereich der Nah-
erholung, formuliert in Entwicklungsziel 1, sollen Angebote in der naturnahen Naherholung
im Naturpark Augsburg — Westliche Walder, entwickelt werden zudem soll aktiv mit einer
intakten und schitzenswerten Umwelt und Landschaft geworben werden. Uber die
Forderung der nachhaltigen Siedlungsentwicklung mit einer Reduzierung des Flachenver-
brauchs als auch der Starkung des OPNV sowie neuer Mobilitatsformen wird dem Umwelt-
und Klimaschutz in Entwicklungsziel 2 Rechnung getragen. Ebenso sind diese integraler
Bestandteil in Entwicklungsziel 4 mit der Vermarktung regionaler Produkte aufgrund kurzer
Transportwege. Ein aktiv betriebener Umwelt- und Klimaschutz kann in Zusammenhang mit
einem entsprechenden Qualitatslabel zur Vermarktung der Produkte und in der

Offentlichkeitsarbeit eingesetzt werden.

Die Burgerinnen und Birger in den Ideenworkshops mafRen den ELER-Zielen eine sehr
hohe Bedeutung bei. Der Bereich Klimaschutz belegte Platz 4 in der Gesamtbewertung der
11 Themenfelder und stieg damit gegentber der Forderperiode 2007-2013 in seiner

Bedeutung an. Die hohere Bewertung findet auch Ausdruck in der Finanzplanung (siehe
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Kapitel 4.7). So nimmt der Klimaschutz in der kommenden Forderperiode einen Anteil von
20% an der Gesamtsumme der Fordermittel ein. Die Mittelausstattung wurde gegeniber
LEADER 2007-2013 mit einem Anteil von nur 12% an den Gesamtmitteln, erhdht. Im
Projektauswahlverfahren werden beide Bereiche als Ausschlusskriterien gewertet.

Projekte durfen keine negativen Auswirkungen bzgl. Umwelt und Klima haben.

In den Ideenworkshops und in Gespréchen mit der Klimaschutzmanagerin des Landkreises
Augsburg, den Kreisenergiewerken und dem bifa Umweltinstitut Augsburg wurden zahlreiche
Projektideen eruiert. Die LAG unterstiitzt neben eigenen Projekten auch mafgeblich die
Umsetzung des regionalen Klimaschutzkonzepts. Auch sollen entsprechend des
Entwicklungszieles ein Arbeitskreis und Projektgruppen zur ldeenfindung und Impulsgebung

eigerichtet werden

4.3 Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen des demographischen
Wandels

Der Beitrag zur Bewadltigung der Herausforderungen des demographischen Wandels zeigt
sich ebenfalls als Querschnittsthema mit Bezug zu allen Entwicklungszielen. Das
Entwicklungsziel 2 ,,Forderung eines attraktiven Lebensraumes fiir alle Generationen
und Gesellschaftsgruppen® widmet sich in den 4 Handlungszielen der bedarfsgerechte
Daseinsvorsorge, der nachhaltigen Siedlungsentwicklung, der Férderung flexibler Mobilitats-
formen und der Starkung des birgerschaftlichen Engagements und der Begegnung.
Querbeziige zu Entwicklungsziel 1 finden sich in zielgruppenspezifischen Freizeit- und Nah-
erholungsangeboten fur Familien mit Kindern sowie Senioren. In Entwicklungsziel 3 wird das
Thema durch den Umweltbildungsbereich abgedeckt, der insbesondere auf Kinder und
Jugendliche ausgerichtet ist. In Entwicklungsziel 4 werden die Themen Azubi- und Fach-

kraftemangel als Folgen des demographischen Wandels aufgegriffen.

Von den Burgerinnen und Blrgern wurde die Demographie mit einem besonderen Stellen-
wert herausgehoben. Gegeniiber LEADER 2007-2013 stieg sie in der Rangfolge vom 5. auf
den 2. Platz. Uber den Jugendworkshop wurden Schiilerinnen und Schiler bei der LES-
Erstellung bertcksichtigt. Ebenso wurden in einem Gesprach mit den Fachabteilungen des
Landratsamtes Ansatzpunkte und Projektideen besprochen. Ziel ist es, alle Gruppen zu
fordern und am Regionalentwicklungsprozess zu beteiligen. Deshalb wurden im Steuerkreis
jeweils Vertreter fur Jugendliche und Senioren benannt. Auch sollen entsprechend des
Entwicklungsziels ein Arbeitskreis und Projektgruppen zur ldeen- und Impulsgebung

eingerichtet werden.
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4.4 Mehrwert durch Kooperationen

Der besondere Stellenwert von Kooperationen wird in Entwicklungsziel 5 ,,Férderung des
vernetzten regionalen und lberregionalen Entwicklungsprozesses* im Handlungsziel
,<dmsetzung von Mallnahmen zur Foérderung von Beteiligung, Kooperation und Vernetzung
von regionalen und Uberregionalen Akteuren® formuliert. Kooperationen mit der Beteiligung
aller Akteure, Bindelung von Kréaften, Aufbau und Intensivierung von Netzwerken sowie der
Nutzung von Synergieeffekten beférdern den integrativen und Sektor Ubergreifenden Ansatz
mit den sich erganzenden und verstarkenden Querverbindungen im Zielsystem der LES.
Durch Kooperationen werden Krafte geblndelt, Ressourcen effizient und flexibel eingesetzt,
Synergien genutzt sowie neue und innovative Herangehensweisen und Problemldsungs-
ansatze generiert. Der Kooperationsgedanke steht bei samtlichen LAG-Aktivitaten und
Projekten im Vordergrund. Durch Kooperationen wird der Raum als ganzer Zusammen-

schluss besser wahrgenommen.

Die interkommunale Zusammenarbeit aller LAG-Mitgliedsgemeinden soll im Rahmen
eines regelmafRigen Austauschs und der Umsetzung gemeinsamer Projekte maf3geblich
befordert werden und sich als Alternative zum kommunalen Verdrangungswettbewerb

etablieren.

Bezlglich der Kooperation auf regionaler Ebene kommt dem Naturpark Augsburg -
Westliche Walder eine besondere Bedeutung zu. Ebenso wird mit allen LES-relevanten
Initiativen, insbesondere ILE, Regionalmanagement und auch den Vertretern des Fach-

beirats kooperiert.

Die Uberregionale Kooperation findet mafRgeblich durch Kooperationsprojekte im Netzwerk
der nordschwébischen Lokalen Aktionsgruppen Begegnungsland Lech-Wertach, Monheimer
Alb-AltmiuhlJura, Regionalentwicklung Landkreis Neu-Ulm, Schwabisches Donautal und
Wittelsbacher Land statt. Auch mit der benachbarten LAG Kneippland Unterallgau sind
Kooperationen angedacht. 10 solcher Kooperationsprojekte wurden in LEADER 2007-2013
umgesetzt. Neue Projektideen wurden im Rahmen einer Kooperationshérse am 15. Juli in
Wehringen eruiert. Eine Ubersicht Uiber Kooperationsansétze befindet sich in Anhang B4.1.
Potentiale bieten sich demnach in allen LES-relevanten Bereichen. Vorrangig handelt es sich
um Projekte in der Naherholung, bspw. mit der Umsetzung der Konzeption zum
»,Geschichtspfad zur Lechfeldschlacht®, die in LEADER 2007-2013 erarbeitet wurde. Diese
wird den LAGn Begegnungsland Lech-Wertach und Wittelsbacher Land sowie dem Land-
kreis und der Stadt Augsburg als auch dem Landkreis Aichach-Friedberg umgesetzt.
Daneben ist der Ausbau des Themas Pilgern, u.a. mit einem Folgeprojekt der ,Trans-
nationalen Jakobuswege®, an dem 41 LEADER-Gruppen aus Deutschland, Osterreich, der

Schweiz, Polen und Tschechien zusammenarbeiten, angedacht. Im Bereich Demographie
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ergeben sich Verzahnungen bzgl. einer gemeinsamen Vernetzungsstelle fiir das Ehrenamt
sowie grenziberschreitender Losungen im Bereich Verkehr und OPNV. Die Vermarktung
regionaler Produkte soll ebenfalls gemeinsam vorangebracht werden. Konkret wird bereits
an einer FortfUhrung der ,Streuobstkartierung Nordschwaben“ mit dem Projekt ,Erhalt und
Vermehrung alter Streuobstsorten in Verbindung mit touristischen Aktivitaten in Zusammen-
arbeit mit der LAG Schwabisches Donautal und der LAG Brenzregion in Baden-Wurttemberg
gearbeitet. Ebenfalls ist mit diesen LAGn ein Kooperationsprojekt zur Obstbaumpflege
geplant. Kooperationsvereinbarungen der Lokalen Aktionsgruppen sind in Anhang B4.2 zu

finden.

Ein Mehrwert entsteht auch aus der Ubergreifenden Zusammenarbeit und dem Erfahrungs-
austausch mit anderen LEADER-Regionen in Bayern und Deutschland. So engagiert sich die
LAG im LEADER-Netzwerk der Deutschen Vernetzungsstelle fur landliche Raume (DVS)
sowie in der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in Deutschland (BAG
LAG) und profitiert von deren Weiterbildungs- und Schulungsangebot.

4.5 Zielsystem der LES

Zentrales Element der Lokalen Entwicklungsstrategie fir LEADER 2014-2020 ist das Ziel-
system. Ausgehend von der Evaluierung, der Blrgerbeteiligung in den ldeenworkshops
sowie der Ergebnisse der SWOT-Analyse leitet sich das Zielsystem mit Entwicklungs- und

Handlungszielen ab.

Entwicklungsziele sind die Leitziele, die der angestrebten Verbesserung der Uber-
geordneten raumlichen Situation im LAG-Gebiet dienen. Sie sind mittel- bis langfristig
orientiert und vereinen Ubergreifend mehrere Themenbereiche. Die Handlungsziele
umfassen projekt- und prozessbezogene Mal3nahmen und dienen der Umsetzung der
Entwicklungsziele. Sie werden mit quantitativen und qualitativen Indikatoren versehen, um
den Erfolg der Zielerreichung zu messen. Damit sie aul3erdem der Anforderung der smarten
Zielformulierung (spezifisch, messbar, akzeptiert, realisierbar, terminiert) gerecht werden,
werden sie mit einer Zielgré3e sowie einem Termin versehen. Die ZielgréRen leiten sich
von der Anzahl der eingegangenen Projektideen aus der Birger- und Expertenbeteiligung
ab.

Zur Festlegung einer Rangfolge wurden die Birgerinnen und Burger in den Ideenworkshops
nach einer Bewertung der 11 Themenbereiche aus LEADER 2007-2013 befragt. Jeder Teil-
nehmer konnte einstufen, welcher Bereich fir ihn wichtig ist und dafir 5 Punkte vergeben, je
Handlungsfeld maximal 3. Die folgende Tabelle zeigt die Prioritdten in den Themen-

bereichen insgesamt, sowie regionale Schwerpunkte. Die Tabelle verdeutlicht, wie bereits
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erlautert, wie die ELER-Ziele, unabhangig von den Vorgaben, als wichtige Themen fir die

neue Forderphase eingestuft wurden.

Tabelle 13: Bewertung der Themenbereiche in den 4 Ideenworkshops

Mickhausen Kutzenhausen Adelsried Biberbach  Gesamt

Naherholung 11 14 13 19 57
Demographie 6 10 15 20 51
Verkehr 12 13 16 7 48
Klima 3 11 11 14 39
Bildung 9 7 11 9 36
Kultur 10 8 7 10 35
Interkommunale 3 9 11 10 33
Zusammenarbeit

Natur 8 7 5 10 30
Regionale 11 8 3 7 29
Vermarktung

Landwirtschaft 5 3 8 11 27
Wirtschaft 0 5 8 13 26

4.5.1 Entwicklungsziele

Zur weiteren Strategieentwicklung wurde die Anregung aus der Evaluierung beziiglich einer
Reduzierung der Handlungsfelder aufgegriffen. So wurden die 11 Themenbereiche nach
Mdglichkeit kombiniert und es entstanden 4 (bergeordnete Bereiche: Naherholung und
Kultur, Demographie und Soziales, Klima und Natur sowie Wirtschaft, Land- und Forst-
wirtschaft mit Regionaler Vermarktung. In diese wurden die verbleibenden Themen als
Querschnitt integriert und in den Handlungszielen konkretisiert. Die Rangfolge der
Entwicklungsziele orientiert sich an der Bewertung in den Ideenworkshops. Die folgende
Abbildung (Abbildung 10) verdeutlicht die Entwicklung des Zielsystems mit der Herleitung der

Entwicklungsziele.
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Abbildung 10: Herleitung der Entwicklungsziele

Zur Formulierung der Entwicklungsziele wurden die Ubergreifenden Leitthemen in den
Bereichen herangezogen. Im Bereich Naherholung und Kultur geht der allgemeine Trend hin
zu Natururlaub, Urlaub in Schutzgebieten und Naturerlebnis. Die LAG nutzt daher die
Deckungsgleichheit in der Gebietskulisse mit dem Naturpark Augsburg — Westliche Walder
sowie dessen natur- und kulturrAumliches Potential und bindet diese in die Zielformulierung
ein. Der Bereich Demographie/Soziales ist von den vielseitigen Herausforderungen des
demographischen Wandels gepréagt. Zentral fir die LAG ist die daher die Schaffung eines
attraktiven Lebensraums fir die betroffenen Generationen und Gesellschaftsgruppen. Im
Bereich Klima und Natur stehen die ELER-Ziele Klima- und Umweltschutz sowie der Natur-
schutz und deren nachhaltige und integrierte Betrachtung im Vordergrund. In den Bereichen
Land- und Forstwirtschaft, regionale Vermarktung sowie Wirtschaft steht die regionale Wert-
schopfung im Vordergrund. Diese 4 Themenfelder wurden zur Entwicklung der Gesamt-
strategie um die Bereiche LAG-Management, Offentlichkeitsarbeit und Kooperationen er-
ganzt. In diesen haben sich aus der Evaluierung und Starken-Schwachen-Analyse ebenfalls

zahlreiche Entwicklungsbedarfe herauskristallisiert.

Die 5 Entwicklungsziele der Lokalen Entwicklungsstrategie von ReAL West lauten nun wie

folgt:
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Entwicklungsziel 1:

Naherholung, Kultur Forderung des Naturparks Augsburg — Westliche Walder als
Naherholungs- und Kulturregion

Entwicklungsziel 2:

Demographie, Soziales Forderung eines attraktiven Lebensraumes fir alle Generationen
und Gesellschaftsgruppen

Entwicklungsziel 3:

Klima, Natur Foérderung des nachhaltigen und integrativen Klima-, Natur- und
Umweltschutzes

Land- und Forstwirtschaft, = Entwicklungsziel 4:
Regionale Vermarktung Forderung der regionalen Wertschopfung in Wirtschaft, Land-

und Wirtschaft und Forstwirtschaft
LAG-Management, Entwicklungsziel 5:
Offentlichkeitsarbeit und Forderung des vernetzten regionalen und Uberregionalen
Kooperationen Entwicklungsprozesses

Abbildung 11: Entwicklungsziele der LAG ReAL West

Koordinierung und Vernetzung der Entwicklungsziele

Da Ubergreifende Problemstellungen integrative und koordinierte Losungen erfordern,
sind die Entwicklungsziele der LAG querschnittsorientiert angelegt. Sie weisen Quer-
verbindungen auf und ergdnzen und verstarken sich gegenseitig. So wirkt die Naherholung
synergetisch zusammen mit der Demographie Uber zielgruppengerechte Freizeitangebote;
mit dem Natur- und Umweltschutz in der Férderung von naturnaher Naherholung und mit der
Wirtschaft durch Generierung von Wertschépfung und Vermarktung regionaler Produkte. Die
Demographie ist Uber die Bildung fir Kinder und Jugendliche auch mit dem Klima- und
Umweltschutz sowie der Wirtschaft mit Land- und Forstwirtschaft vernetzt. Der Verkehr wirkt
in die Naherholung durch die Anbindung von Ausflugszielen, in die Demographie durch
flexible Bedienungsformen als auch in den Klima- und Umweltschutz durch die Elektro-
mobilitat. Das Thema Interkommunale Zusammenarbeit gilt UGbergreifend fur alle

Entwicklungsziele.

Der Querschnittscharakter einzelner Themen bewirkt eine anteilige Verteilung auf die
Entwicklungsziele in der Finanzplanung (vgl. Kapitel 4.7), was der Koordination und

Vernetzung derselben nochmals Ausdruck verleiht.
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Dem vernetzten Zielsystem wird auferdem im Projektauswahlverfahren Rechnung
getragen. Je mehr Entwicklungs- und Handlungsziele ein Projekt tangiert, d.h. je
guerschnittsorientierter es angelegt ist, desto héher ist die erreichte Punktzahl. Gleiches gilt

fur das Kriterium zum Vernetzungsgrad zwischen Partnern, Sektoren und Projekten.
Integrativer und Sektor Gbergreifender Ansatz der Lokalen Entwicklungsstrategie

Den Herausforderungen fur landliche Regionen kénnen nur integrative und Sektor Uber-
greifende Lésungen entgegenwirken. Deshalb zieht sich dieser Ansatz durch die gesamte
Lokale Entwicklungsstrategie und findet Ausdruck in der engen Verknipfung im Zielsys-
tem und den Projektauswahlkriterien. Darlber hinaus auch in der Abstimmung mit
relevanten Planungen und Initiativen im LAG-Gebiet sowie der Netzwerkarbeit zur Lésung

Ubergreifender Problemstellungen.

4.5.2 Projekt- und prozessbezogene Handlungsziele mit qualitativen und quantitati-
ven Indikatoren

Die Handlungsziele der LES ergeben sich aus den Kombinationsmdglichkeiten der Starken
und Schwéchen sowie der Chancen und Risiken der SWOT-Analyse. Die Kombination
Starke — Chance stellt den Idealfall dar. Starken sollen wahrgenommen und Chancen aus-
gebaut werden. In der Kombination Schwache — Chance sollen Schwachen beseitigt und
Chancen wahrgenommen werden. In der Kombination Starke — Risiko sollen Stéarken so
eingesetzt werden, dass Risiken beseitigt werden. In der Kombination Schwache — Risiko
sollen Schwéachen beseitigt und gleichzeitig Risiken umgangen werden. Die LAG hat die
zentralen Ansatze der SWOT-Analyse nach diesem Schema herausgearbeitet und die

folgenden Handlungsziele formuliert.

Entwicklungsziel 1: Forderung des Naturparks Augsburg — Westliche Walder als

Naherholungs- und Kulturregion

Handlungsziel 1.1: Umsetzung von MaRnahmen zur Qualitatssteigerung in der naturnahen

Naherholung

Als wesentliche Schwéche in der Naherholung wurden Qualitdtsméangel in der touristischen
Infrastruktur sowie in der Gastronomie und Beherbergung ausgemacht. Chance hingegen
bietet der touristische Trend zum Qualitatstourismus. Dieser verhilft Regionen und Anbietern
sich im umka&mpften Markt zu positionieren, dem Gast ein Versprechen zu geben und die
Region von anderen abzuheben. Andernfalls besteht das Risiko, dass sich Naherholungs-

suchende mit steigenden Qualitatsansprichen fir eine andere Region entscheiden.
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Handlungsziel 1.2: Umsetzung von MaRnahmen zur Aufwertung bestehender und Schaffung

neuer Angebote im Naherholungs- und Kulturbereich

Im Bereich der touristischen und kulturellen Angebote mangelt es an zielgruppen-
spezifischen Angeboten. Durch neue Angebote, die regionale Themen aufgreifen, und die
Aufwertung bestehender Angebote kann die Region noch attraktiver gestaltet werden. Hierzu
wurden in den Workshops zahlreiche Projektideen eingebracht. In der Verknupfung von

Kultur und Naherholung bieten sich ebenso Entwicklungspotentiale.

Handlungsziel 1.3: Umsetzung von MaRnahmen zur Starkung des touristischen und kulturel-

len Profils und dessen Vermarktung

Die Region ist als Naherholungsregion kaum bekannt und verfliigt zudem Uber kein Allein-
stellungsmerkmal. Dabei bieten sie viele Potentiale fir eine Vermarktung, so bspw. Uber das
Trendthema Natururlaub in Verbindung mit den Angeboten des Naturparks. Diese Potentiale
gilt es herauszustellen, zu scharfen und zu vermarkten. Fordert die Region ihre Potentiale
und ihr Profil nicht, so geht sie das Risiko ein, auf Dauer nur eine Destination von vielen und

damit nicht mehr wettbewerbsfahig sein.

Tabelle 14: Zielsystem Entwicklungsziel 1

Forderung des Naturparks Augsburg — Westliche Walder
als Naherholungs- und Kulturregion

Handlungsziele Indikatoren ZielgroRen Termin

Handlungsziel 1.1: Anzahl MaRnahmen mind. 4 2020

Umsetzung von Malnahmen zur Qualitats-
steigerung in der naturnahen Naherholung

(Ziel: 4 MaRnahmen)

Handlungsziel 1.2: Anzahl MaRnahmen mind. 5 2020

Umsetzung von MafRnahmen zur Aufwertung
bestehender und Schaffung neuer Angebote
im Naherholungs- und Kulturbereich

(Ziel: 5 MaRnahmen)

Handlungsziel 1.3: Anzahl Malinahmen mind. 8 2020
Umsetzung von MaRnahmen zur Starkung davon Konzepte mind. 1 2020
des touristischen und kulturellen Profils und  gayon Veranstaltungen mind. 4 2020

dessen Vermarktung
(Ziel: 8 MaRnahmen)
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Entwicklungsziel 2: Férderung eines attraktiven Lebensraumes fir alle Generationen

und Gesellschaftsgruppen

Handlungsziel 2.1: Umsetzung von MalRnahmen zur Sicherung der bedarfsgerechten

Daseinsvorsorge - insbesondere fiir Kinder, Jugendliche und Senioren

Als Chance zur Begegnung der Herausforderungen des demographischen Wandels gilt das
vorhandene Bewusstsein auf allen Ebenen. Die Risiken, wie die Verschlechterung der
Infrastruktur und die steigenden Kosten fir den Erhalt der Daseinsgrundfunktionen, ver-
starken den Anlass zum Handeln. Die bedarfsgerechte Daseinsvorsorge mit besonderem
Augenmerk auf den Bedirfnissen von Kindern, Jugendlichen und Senioren steht im Vorder-

grund.

Handlungsziel 2.2: Umsetzung von MaRnahmen zur nachhaltigen Siedlungsentwicklung und

Erhalt der Funktion und Qualitat von Ortskernen

Innerértliche Leerstande und ihre negativen Auswirkungen auf die Strukturen und den
Charakter der Dorfer stellen ein Problem dar. Gleichzeitig werden durch die Ausweisung
neuer Baugebiete an den Ortsrandern, Zersiedelung und Flachenverbrauch vorangetrieben.
Durch nachhaltige Siedlungsentwicklung kann das Risiko der sich verschlechternden Aus-
lastung der Infrastruktur mit steigenden Unterhaltskosten fur Gemeinden und Burger
entgegengewirkt werden. Laufende und geplante MaRnahmen des ALE im Rahmen der

Dorferneuerung, Flurneuordnung und ILE werden diesem Handlungsziel zugeordnet.

Handlungsziel 2.3: Umsetzung von MalRnahmen zur Foérderung neuer und flexibler

Mobilitatsformen

Die Ansatzpunkte zur Forderung der Mobilitdt aus den ldeenworkshops und der Jugend-
beteiligung sind vielfaltig. Nur durch eine gute verkehrliche Anbindung erhalten Ddorfer ihre
Attraktivitat. Chance der Verkehrsbedienung in schwach besiedelten Raumen sind innovative

und alternative Mobilitatslésungen, wie bspw. Rufbus, car-sharing, Mitfahr-Apps, etc..

Handlungsziel 2.4: Umsetzung von MaRnahmen zur Férderung des birgerschaftlichen En-

gagements und der Begegnung

Den Schwéachen des Ehrenamts mit den steigenden Anforderungen und der Nachfolge-
problematik muss entgegengewirkt werden, um die wichtige Funktion von Vereinen und eh-
renamtlichen Gruppen aufrecht zu erhalten. Ebenso fallen hierunter die aktuellen Themen

Integration aufgrund des Zustroms an Fliichtlingen sowie Inklusion.
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Tabelle 15: Zielsystem Entwicklungsziel 2

Forderung eines attraktiven Lebensraumes
far alle Generationen und Gesellschaftsgruppen

Handlungsziele Indikator ZielgroRen  Termin

Handlungsziel 2.1: Anzahl MaRnahmen mind. 5 2020

Umsetzung von Mafnahmen zur Siche-
rung der bedarfsgerechten Daseinsvor-
sorge - inshesondere fir Kinder, Jugend-
liche und Senioren

(Ziel: 5 MaRnahmen)

Handlungsziel 2.2: Anzahl MaRnahmen mind. 2 2020

Umsetzung von Malnahmen zur nach-
haltigen Siedlungsentwicklung und Er-
halt der Funktion und Qualitat von Orts-
kernen

(Ziel: 2 MaRnahmen)

Handlungsziel 2.3: Anzahl MaRnahmen mind. 3 2020

Umsetzung von MaRnahmen zur Forde-
rung neuer und flexibler Mobilitatsformen

(Ziel: 3 MaRnahmen)

Handlungsziel 2.4: Anzahl MaRnahmen mind. 3 2020

Umsetzung von MalBnahmen zur FOrde- davon Veranstaltungen mind. 2 2020
rung des birgerschaftlichen Engage-
ments und der Begegnung

(Ziel: 2 MaBnahmen)

Entwicklungsziel 3: Forderung eines nachhaltigen und integrativen Klima-, Natur- und

Umweltschutzes

Handlungsziel 3.1: Umsetzung von MalRnahmen zur Forderung der Energiewende auf lokaler

und regionaler Ebene

Chance im Bereich Klima- und Umweltschutz ist die Gestaltung der Energiewende auf
lokaler und regionaler Ebene mit dem Einbezug von Blrgerinnen und Blrgern. Voraus-
gesetzt sind deren Verstandnis und Akzeptanz. Die Risiken bei der Gestaltung der Energie-

wende sind vielfaltig und nicht direkt beeinflussbar.

Handlungsziel 3.2: Umsetzung von MalRnahmen zur Information und Bewusstseinsbildung

fur Klima, Natur und Umwelt

In der Umweltbildung liegt die groRe Chance zur Umsetzung eines effektiven und effizienten
Klima-, Umwelt- und Naturschutzes. Hiermit wird das bestehende Risiko der mangelnden

Akzeptanz von Energiewende und Umweltschutz minimiert.
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Handlungsziel 3.3: Umsetzung von MalRnahmen zum Erhalt von Natur- und Kulturlandschaft

Die negativen Auswirkungen von Energiewende und konventioneller Landwirtschaft auf das
Landschaftsbild und die Artenvielfalt sind zentrale Schwachen. Gepaart mit dem Risiko, dass
Natur- und Landschaftsschutz oft als entwicklungshemmend empfunden werden, ist hier
besonderer Handlungsbedarf gefordert.

Tabelle 16: Zielsystem Entwicklungsziel 3

Forderung des nachhaltigen und integrativen
Klima-, Umwelt- und Naturschutzes

Handlungsziele Indikatoren ZielgroRen Jahr

Handlungsziel 3.1: Anzahl MafRnhahmen mind. 3 2020

Umsetzung von MaRRnahmen zur Forde-
rung der Energiewende auf lokaler und
regionaler Ebene

(Ziel: 3 MaRnahmen)

Handlungsziel 3.2: Anzahl MaRnahmen mind. 4 2020

Umsetzung von MalRnahmen zur Informa- davon Veranstaltungen mind. 3 2020
tion und Bewusstseinsbildung fur Klima,
Natur und Umwelt

(Ziel: 4 MaRnahmen)

Handlungsziel 3.3: Anzahl MaRnahmen mind. 3 2020

Umsetzung von MafRnahmen zum Erhalt
von Natur- und Kulturlandschaft

(Ziel: 3 MaRnahmen)

Entwicklungsziel 4: Forderung der regionalen Wertschdpfung in Wirtschaft, Land- und

Forstwirtschaft

Handlungsziel 4.1: Umsetzung von MaRRnahmen zur Vermarktung von Produkten aus dem

Naturpark Augsburg — Westliche Walder

Die Vermarktung regionaler Produkte stellt eine grof3e Chance fir das LAG-Gebiet dar. Zum
einen, da die Nachfrage nach regionalen Produkten sehr hoch ist. Zum anderen, da sich die
Chancen der Vermarktung mit der Einfihrung eines Qualitatssiegels mit Bezug zum ,Natur-
park Augsburg — Westliche Wélder”, das mit nachvollziehbaren und transparenten Kriterien

hinterlegt ist, nochmals verbessern.

Handlungsziel 4.2: Umsetzung von MaRnahmen zur FoOrderung des mittelstdndischen

Gewerbes

Die wirtschaftlichen Schwachen konzentrieren sich auf die Themen Fachkrafte- und Azubi-
mangel, denen in Kooperation mit dem Regionalmanagement A3 entgegengewirkt werden

kann. Zusétzliche Ansatzpunkte sind die Vernetzung der o6rtlichen Gewerbeverbande, die
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Schaffung eines uberortlichen Gewerbeverbandes, die Bekampfung des gewerblichen Leer-

standes sowie die Ausrichtung einer regionalen Wirtschaftsmesse.

Tabelle 17: Zielsystem Entwicklungsziel 4

Forderung der regionalen Wertschdpfung in
Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft

Handlungsziele Indikatoren ZielgroRen  Jahr
Handlungsziel 4.1: Anzahl der Mal3nahmen mind. 5 2020
Umsetzung von Maflinahmen zur Vermark- davon Konzepte mind. 1
tung von Produkten aus dem Naturpark gayon Veranstaltungen mind. 2

Augsburg — Westliche Walder
(Ziel: 5 MaBnahmen)

Handlungsziel 4.2: Anzahl der Mafhahmen mind. 2 2020

Umsetzung von MalBnahmen zur Férde-
rung des mittelstandischen Gewerbes

(Ziel: 2 MaBnahmen)

Entwicklungsziel 5: Férderung des vernetzten regionalen und Uberregionalen Entwick-

lungsprozesses

Handlungsziel 5.1: Umsetzung von MalRnahmen zur Optimierung von Prozessen und
Strukturen in der LAG ReAL West

Die Optimierung von Organisations-, Arbeits- und Beteiligungsstrukturen der LAG war ein
Ergebnis der Evaluierung, z.B. die neue Rolle der LAG als aktiver Impulsgeber und Projekt-
trager. Die LAG soll Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten ausbauen, um ggf. friihzeitig
adaquate Steuermechanismen zu entwickeln. Die Kompetenzen des LAG-Managements

sollen im Rahmen von Schulungen und Weiterbildungen kontinuierlich verbessert werden.

Handlungsziel 5.2: Umsetzung von MaRnahmen zur Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit
der LAG ReAL West

Zentrale Schwachen gemalR der Evaluierung sind der niedrige Bekanntheitsgrad der LAG
und des LEADER-Programms sowie ein Informationsdefizit bzgl. Projekten, Kooperationen,
Netzwerken, etc.. Handlungsbedarf ist daher die Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, u.a.

durch die Einfihrung neuer Instrumente.

Handlungsziel 5.3: Umsetzung von MalRnahmen zur Forderung der Beteiligung, Kooperation

und Vernetzung regionaler und Uberregionaler Akteure

Der Gedanke einer kooperierenden Region und tberregionaler Vernetzung tritt starker in den
Vordergrund und gilt querschnittsorientiert fir alle Ziele. RegelméaRige Netzwerktreffen der
LAG mit wichtigen Partnern aus allen LES-relevanten Bereichen sowie privaten Akteuren

sollen etabliert werden. Die LAG ist bereits gut vernetzt, sollte aber ihre Funktion als zentrale
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Koordinationsstelle weiter ausbauen. Die Kooperationsprojekte im Rahmen von LEADER

sind ebenfalls in dieses Handlungsziel integriert.

Tabelle 18: Zielsystem Entwicklungsziel 5

Forderung des vernetzten regionalen
und Uberregionalen Entwicklungsprozesses

Handlungsziele Indikatoren ZielgroéRen Termin
Handlungsziel 5.1: Anzahl der MalRnahmen 5 2020
Umsetzung von MalRnahmen zur Monitoring 1 jahrlich
Strukturen in der LAG ReAL West .

e Abschlussevaluierung 1 2020
Ak S WMEBnEhmer) Weiterbildungen 1 jahrlich
Handlungsziel 5.2: Anzahl der Malinahmen 3 2020
Umsetzung von Maf3nahmen zur Bewertung Bekanntheitsgrad Note 2 2020
Intensivierung  der  Offentlich-  Anzahl Presseversffentlichungen 100 jahrlich
keitsarbeit der LAG ReAL West
o - Anzahl Internetaufrufe 300 monat-
AR S BB Anzahl Rundbriefe mind. 2 lich
jahrlich
Handlungsziel 5.3: Anzahl der MaBhahmen mind. 15 2020
Umsetzung von MaRnahmen zur davon Netzwerktreffen mind. 2 jahrlich

Forderung der Beteiligung, Ko-
operation und Vernetzung regio-
naler und Uberregionaler Akteure

(Ziel: 15 MaRnahmen)

4.6 Startprojekte

Die folgenden Projektideen sind fiir eine Antragstellung im Jahr 2015 bzw. 2016 geplant. Die
ausfuhrlichen Projektbeschreibungen sind in Anhang B4.3 zu finden. Die weiteren
Projektideen aus der Birgerbeteiligung und den Gespréachen mit Fachleuten befinden sich in

einer Ubersicht in Anhang B4.4.

Fur das Entwicklungsziel 3 ,Forderung des integrativen und nachhaltigen Klima-, Natur- und
Umweltschutz® befindet sich ein Startprojekt in konkreter Absprache. Da jedoch noch Details
zu Kklaren sind, wurde es nicht als Startprojekt aufgenommen. Mit einem Maflinahmenbeginn

in 2015 wird aber gerechnet.
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Tabelle 19: Startprojekte

Projekt Trager Kosten

Entwicklungsziel 1: Foérderung des Naturparks Augsburg — Westliche Walder als Naherho-
lungs- und Kulturregion

Einflhrung eines beispielhaften Quali- Naturpark Augsburg — 20.000 €
tatsmanagements fir Radwander- und Westliche Walder e.V.

Wanderwege im Naturpark Augsburg -

Westliche Wélder

Einrichtung eines e-bike-Netzwerkes im ReAL West e.V. 150.000 €
ReAL West-Gebiet

Entwicklungsziel 2: Férderung eines attraktiven Lebensraumes fiir alle Generationen und
Gesellschaftsgruppen

Einfihrung digitaler Medien und Inter- Bichereien und 25.000 €
netvernetzung von Bilichereien St. Michaelsbund

Entwicklungsziel 4: Forderung der regionalen Wertschépfung in Wirtschaft, Land- und
Forstwirtschaft

Umbau eines landwirtschaftlichen Gebéau- Privat 120.000 €
des zur Einrichtung eines Hofladens

Erstellung einer Konzeption zur Vermark- Naturpark Augsburg — noch offen
tung regionaler Produkte Westliche Walder e.V.

Entwicklungsziel 5: Forderung des vernetzten regionalen und tUberregionalen Entwicklungs-
prozesses

Kooperationsprojekt: Erhalt und Vermeh- LAG Schwabisches noch offen
rung regionaler Streuobstsorten in Ver- Donautal

bindung mit touristischen Angeboten

Kooperationsprojekt: Transnationale Ja- Jakobuswege e.V. noch offen
kobuswege

4.7 Finanzplanung

Die Finanzplanung fur LEADER 2014-2020 bezieht sich auf einen Orientierungswert von
1,3 Mio. € an ELER-Mitteln. DarUber hinaus stehen bayerische Landesmittel sowie weitere
ELER-Mittel aus dem bayernweiten Budget flr Kooperationsprojekte zur Verfiigung. Als
Grundlage fur die prozentuale Verteilung diente die Bewertung der Themenbereiche in den
Ideenworkshops, deren Punkte jeweils addiert wurden. Die Querschnittsthemen Bildung,
Mobilitat und Interkommunale Zusammenarbeit wurden anteilig auf die 4 Entwicklungsziele
verteilt. Die Auf- bzw. Abrundung der Prozentwerte erfolgte nach der Anzahl der genannten

Projektideen. Die ausfuhrliche Finanzplanung nach Punkten befindet sich im Anhang B4.5.

Die Summe des Entwicklungsziels 5 bezieht sich auf die Férderung des LAG-Managements.

Diese ist auf 250.000 € beschrankt, was einen Anteil von ca. 20% an der Gesamt-
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férdersumme ausmacht. Die Forderung fir LEADER-Kooperationsprojekte wird, wie bereits

erwahnt, dem separaten Kooperationsbudget entnommen.

Die folgenden Prozentanteile ergeben sich fir die 5 Entwicklungsziele.

m Entwicklungsziel 1: Férderung des
Naturparks Augsburg - Westliche
Walder als Naherholungs- und
Kulturregion

Entwicklungsziel 2: Férderung
eines attraktiven Lebensraumes
fur alle Generationen und
Gesellschaftsgruppen

Entwicklungsziel 3: Férderung des
integrativen und nachhaltigen
Klima-, Natur- und
Umweltschutzes

Entwicklungsziel 4: Férderung der
regionalen Wertschépfung in
Wirtschaft, Land- und
Forstwirtschaft

Entwicklungsziel 5: Forderung des
vernetzten regionalen und
Uberregionalen
Entwicklungsprozesses

20%

15%

Abbildung 12: Finanzplanung LEADER 2014-2020 je Entwicklungsziel

Anhand des Monitoring-Formblattes wird die Finanzplanung jahrlich tberprift. Ergeben sich
wesentliche Strategieabweichungen, kann die Finanzplanung auf Empfehlung des Steuer-

kreises durch einen Beschluss der Mitgliederversammlung angepasst werden.

4.8 Einbindung der Bevolkerung

Zur Vorbereitung von LEADER 2014-2020 wurden im Herbst/Winter 2013 die LAG-
Mitgliedsgemeinden besucht, um in den Gemeinden neue Beschlisse zur weiteren
Mitgliedschaft bei ReAL West zu fassen. Mit einem Gesamtabstimmungsergebnis von 344:4
entschieden sich alle Gemeinden mehr als deutlich fur einen Verbleib im Verein bzw. zu

einem Neubeitritt.

Bei der Evaluierung von LEADER 2007-2013 waren 47 Akteure durch die Beantwortung des
Fragebogens eingebunden. Den Evaluierungsbericht beschlossen 31 Mitglieder bei der

Mitgliederversammlung am 4.6.2014 in Mickhausen.
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Erstmalig veranstaltete die LAG eine Informationsfahrt in das Biospharengebiet Schwabische
Alb zum Thema Regionalentwicklung in Schutzgebieten. Daran nahmen am 5.4.2014
48 interessierte Burgerinnen und Birger teil.

Wesentliches Element der Birgerbeteiligung waren die 4 ldeenworkshops in Mickhausen,
Kutzenhausen, Adelsried und Biberbach mit 69 Teilnehmern. Besonders erfreulich war die
hohe Teilnahmequote der neuen Mitgliedsgemeinden beim Workshop in Biberbach. Zur
Vertiefung der Ergebnisse aus den Birgerbeteiligungsprozessen wurden in Gesprachen mit

Fachleuten Projektideen diskutiert und auf Umsetzungsmaoglichkeiten hin Uberpruft.

Der Workshop am 26.9.2014 an der Grund- und Mittelschule Fischach diente der direkten
Beteiligung von Jugendlichen. 34 Schilerinnen und Schiuler der 9. und 10. Klasse legten ihre

Sicht zu wichtigen Themen der Regionalentwicklung dar.

Im Oktober fanden zwei Sitzungen des Steuerkreises statt in denen die Mitglieder

wesentliche Anséatze der LES diskutierten.

Bei der offentlichen Mitgliederversammlung der LAG am 20.11.2014 in Dinkelscherben mit
Vorstellung und Beschlussfassung der Lokalen Entwicklungsstrategie waren 47 Birgerinnen
und Birger anwesend. Diese wurden umfassend ulber die LES informiert und konnten im
Regionalforum nochmals Anregungen zur Starken-Schwachen-Analyse sowie dem Ziel-
system einbringen. Alle Birgerinnen und Birger beteiligten sich an den Zwischen-
abstimmungen zu einzelnen Kapiteln. Die Mitgliederversammlung fasste abschlie3end den

Beschluss zur Gesamtstrategie.

Der gesamte Prozess der LES-Erstellung wurde transparent durch eine intensive
Offentlichkeitsarbeit in der Tageszeitung, den gemeindlichen Mitteilungsblattern sowie
insbesondere der Internetseite der LAG begleitet. Unter der Rubrik ,LEADER 2014-2020 —
Aktuelles” wurden Dokumente eingestellt und stets aktualisiert. Die Burgerinnen und Blrger
waren damit stets Uber den Prozess informiert und konnten sich jederzeit einbringen.
Samtliche Stationen der Beteiligung sowie Ausschnitte der Offentlichkeitsarbeit sind im
Anhang B4.6 zu finden.
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Abbildung 17: Jugendworkshop Fischach Abbildung 18: Mitgliederversammlung Dinkel-

scherben
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5 Projektauswahlverfahren

5.1 Regeln fur das Projektauswahlverfahren

Im Projektauswahlverfahren werden Projektantrage fiur eine LEADER-F6rderung auf ihren
Beitrag zu den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrategie gepruft und zur Antragstellung be-
stimmt oder abgelehnt. Diese Auswahlfunktion Ubernimmt der Steuerkreis. Die Regeln fur
das Projektauswahlverfahren sind in der Geschéftsordnung fir den Steuerkreis der LAG
ReAL West vom 01.10.2014 verbindlich festgelegt, die mit der Annahme durch die
Mitgliederversammlung vom 20.11.2014 rechtswirksam wurde (Anhang B2.4).

Zu den Sitzungen des Steuerkreises werden die Mitglieder durch die Geschéftsstelle, unter
Einhaltung einer Ladungsfrist von zwei Wochen, eingeladen. Mit der Einladung erhalten sie
die Tagesordnung mit Angabe der zu beratenden Projekte und entsprechenden
Informationen. Die Sitzungstermine des Steuerkreises werden auf der Internetseite der LAG
angekindigt. Zur Sicherstellung der notwendigen Transparenz sind diese grundsatzlich
offentlich. Bringt ein Antragsteller schutzwiirdige Belange vor, wird die Offentlichkeit aus-

geschlossen.

Das Gremium ist beschlussfahig, wenn 9 der 15 Mitglieder anwesend sind. Dartber hinaus
muissen mindestens 50% der anwesenden Mitglieder aus dem nichtoffentlichen Bereich
stammen, d.h. Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo-Partner) oder Vertreter der Zivil-
gesellschaft sein (50%-Quorum). Uberwiegen die o6ffentlichen Vertreter kann lediglich ein
Vorbehaltsbeschluss gefasst werden. Die Voten der fehlenden Stimmberechtigten werden
nachtraglich im schriftichen Verfahren eingeholt. Das Doppelte Quorum bedingt, dass
auRerdem keine einzelne Interessensgruppe mit mehr als 49% der Stimmen vertreten sein
darf. Der Beschluss wird mit einfacher Stimmenmehrheit in offener Abstimmung gefasst. Die
Beschlussfahigkeit muss bei jeder Auswahlentscheidung festgestellt und dokumentiert

werden.

Vor der Abstimmung mussen die Mitglieder des Steuerkreises bestehende Interessens-
konflikte anzeigen. Ein Interessenskonflikt besteht, wenn private Mitglieder des Steuer-
kreises persotnlich an Projekten beteiligt sind oder einen persénlichen Nutzen daraus ziehen.
Sie sind dann von der Beratung und Beschlussfassung ausgeschlossen. Bei kommunalen
oder anderen oOffentlichen Vertretern liegt ein Interessenkonflikt vor, wenn diese einen
unmittelbaren personlichen Vorteil aus der Entscheidung haben, nicht aber wenn der Vorteil

fur die Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle besteht, die sie vertreten.

Die Auswahlentscheidung erfolgt in einem offenen Diskussionsprozess. Maf3geblich fir die

Auswahlwirdigkeit ist die Ubereinstimmung des Projekts mit der Lokalen Entwicklungs-
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strategie fur LEADER 2014-2020. Diese wird anhand der formalisierten Checkliste mit
13 Projektauswahlkriterien geprift, die nachfolgend aufgefiihrt sowie in Anhang B5 zu finden
ist. Sie ist ebenso auf der Internetseite der LAG einsehbar.

In Ausnahmeféllen, z.B. aufgrund besonderer Dringlichkeit, kann die Abstimmung im
Umlaufverfahren erfolgen. Das Projekt muss aber in einer vorherigen Sitzung bereits
besprochen worden sein und der Steuerkreis muss dem Umlaufverfahren zugestimmt haben.
Die Projektunterlagen werden daraufhin mit einer Stellungnahme der LAG-Geschéftsstelle
sowie einem Beschlussvorschlag per E-Mail versandt. Die Abstimmung erfolgt innerhalb
einer Woche ebenfalls schriftlich (per E-Mail oder Fax). Das Ergebnis wird dokumentiert und

dem Steuerkreis mitgeteilt.

Im Fall einer Ablehnung oder Zurtickstellung des Projektantrags durch den Steuerkreis wird
der Antragsteller schriftlich Uber die Griinde informiert. Ihm wird in der nachsten Sitzung die
Mdglichkeit eroffnet, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Der Steuerkreis
hat nach Anho6rung erneut einen Beschluss zu fassen. Der Antragsteller kann trotz
Ablehnung durch den Steuerkreis einen Forderantrag bei der Bewilligungsstelle, dem AELF

Nordlingen, stellen.

Die Auswahlentscheidung wird in einem Protokoll fundiert dokumentiert. Dieses wird auf der
Internetseite vertffentlicht. Die transparente Auswahl und das eindeutige und nach-

vollziehbare Ergebnis bei der Projektauswahl werden damit sichergestellt.

5.2 Projektauswahlkriterien

Die Checkliste zu den Projektauswahlkriterien, anhand derer die Diskussion und
Abstimmung im Steuerkreis erfolgt, gewahrleistet ein nicht diskriminierendes und
transparentes Projektauswahlverfahren. Sie orientiert sich an der Muster-Checkliste des
StMELF. Die Projekte werden dadurch formalisiert und nach dem gleichen Schema bewertet.
Die Checkliste wird als Vorschlag der Geschéftsstelle mit der Sitzungseinladung versandt.
Sie umfasst 13 Kriterien; 10 vorgegebene sowie 3 fakultative Kriterien, die der Steuerkreis in
seiner Sitzung vom 15.10.2014 festgelegt hat. Anhand eines Punktesystems kénnen je nach
Hoéhe des Beitrags 0 - 3 Punkte vergeben werden, wobei drei Punkte die bestmégliche

Bewertung darstellen.

Die Kriterien werden nochmals unterteilt in 4 Ausschluss- und 9 Pflichtkriterien. Wahrend
Ausschlusskriterien mit mindestens einem Punkt bewertet werden miissen - bei null Punkten

erfolgt der Ausschluss der Antragstellung - ist es mdoglich, Pflichtkriterien bei einer
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Nichterfillung mit null Punkten zu bewerten, ohne dass es notwendigerweise zum

Ausschluss des Projekts kommt.

Die verpflichtend vorgegebenen Ausschlusskriterien sind:

Al: Grad der Burgerbeteiligung

0 Punkte: | keine Burgerbeteiligung

1 Punkt: nur bei Planung oder Umsetzung

2 Punkte: | bei Planung, Umsetzung oder Betrieb
3 Punkte: | bei Planung, Umsetzung und Betrieb

Mindestpunktzahl: 1

Begrindung fiir Punktevergabe:

A2: Beitrag zu Handlungsziel ............ccccceiviiiiiiiinienanns
aus Entwicklungsziel .....cocoveiiiiiiiiiiieceeee e

0 Punkte: | kein messbarer Beitrag

1 Punkt: geringer messbarer Beitrag
2 Punkte: | mittlerer messbarer Beitrag
3 Punkte: | hoher messbarer Beitrag

Mindestpunktzahl: 1

Begriindung fir Punktevergabe:

A3: Beitrag zum Umweltschutz

0 Punkte: | negativer Beitrag

1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: | indirekt positiver Beitrag
3 Punkte: | direkt positiver Beitrag

Mindestpunktzahl: 1

Begriindung fur Punktevergabe:

A4: Beitrag zur Eindammung des Klimawandels und Anpassung an seine Auswirkungen

0 Punkte: | negativer Beitrag

1 Punkt: neutraler Beitrag

2 Punkte: | indirekt positiver Beitrag
3 Punkte: | direkt positiver Beitrag

Mindestpunktzahl: 1

Begrundung fir Punktevergabe:
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P1: Beitrag zum Thema Demographie

0 Punkte:
1 Punkt:

2 Punkte:
3 Punkte:

negativer Beitrag
neutraler Beitrag
indirekt positiver Beitrag
direkt positiver Beitrag

Begriindung fiir Punktevergabe:

P2: Innovativer Ansatz des Projekts

0 Punkte:
1 Punkt:

2 Punkte:
3 Punkte:

kein innovativer Ansatz

lokal innovativer Ansatz
regional innovativer Ansatz
Uberregional innovativer Ansatz

Begriindung fur Punktevergabe:

P3: Bedeutung/Nutzen fur das LAG-Gebiet

0 Punkte:
1 Punkt:

2 Punkte:
3 Punkte:

keine Bedeutung/Nutzen

lokale Bedeutung/Nutzen
regionale Bedeutung/Nutzen
Uberregionale Bedeutung/Nutzen

Begrundung fir Punktevergabe:

P4: Vernetzungsgrad zwischen Partnern, Sektoren, Projekten

0 Punkte:
1 Punkt:
2 Punkte:

3 Punkte:

keine Vernetzung
Vernetzung zwischen Partnern oder Sektoren oder Projekten

Vernetzung zwischen Partnern und/oder Sektoren und/oder
Projekten

Vernetzung zwischen Partnern, Sektoren und Projekten

Begrundung fir Punktevergabe:

P5: Mittelbarer Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

0 Punkte:
1 Punkt:

2 Punkte:
3 Punkte:

kein Beitrag

mittelbarer Beitrag zu 1 weiteren Entwicklungsziel

mittelbarer Beitrag zu 2 weiteren Entwicklungszielen
mittelbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren Entwicklungszielen

Begrindung fur Punktevergabe:
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P6: Messbarer Beitrag zu weiteren Handlungszielen

0 Punkte: | kein Beitrag

1 Punkt: messbarer Beitrag zu 1 weiteren Handlungsziel

2 Punkte: | messbarer Beitrag zu 2 weiteren Handlungszielen

3 Punkte: | messbarer Beitrag zu mehr als 2 weiteren Handlungszielen

Begrundung fir Punktevergabe:

P7: Beitrag zu den Zielen des Naturparks Augsburg — Westliche Walder

0 Punkte: | kein Beitrag

1 Punkt: geringer Beitrag
2 Punkte: | mittlerer Beitrag
3 Punkte: | hoher Beitrag

Begriindung fur Punktevergabe:

P8: Beitrag zur regionalen Wertschopfung

0 Punkte: | kein Beitrag

1 Punkt: geringer messbarer Beitrag
2 Punkte: | mittlerer messbarer Beitrag
3 Punkte: | hoher messbarer Beitrag

Begrundung fir Punktevergabe:

P9: Beitrag zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitsplatzen

0 Punkte: | kein Beitrag

1 Punkt: Erhalt von Arbeitsplatzen

2 Punkte: | Schaffung befristeter Arbeitsplatze
3 Punkte: | Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze

Begriindung fur Punktevergabe:

Die Kriterien

e P7: Beitrag zu den Zielen des Naturparks Augsburg — Westliche Walder

e P8: Beitrag zur regionalen Wertschopfung

e P9: Beitrag zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitspléatzen

wurden vom Steuerkreis der LAG als fakultative Kriterien ausgewahlt. Begriindet wird die
Auswahl damit, dass somit alle Entwicklungsziele im Projektauswahlverfahren integriert sind.
Mit dem Beitrag zu den Zielen des Naturparks Augsburg — Westliche Walder wird das
Entwicklungsziel 1 aus dem Bereich Naherholung abgedeckt. Die Beitrdge zur regionalen

Wertschépfung sowie zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitsplatzen verankern das
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Entwicklungsziel 4 im Projektauswahlverfahren. Die Entwicklungsziele 2, 3 und 5 sind bereits
im Projektauswahlverfahren verankert. Je hoher also der Querschnittsgrad eines Projekts ist,
desto hoher ist die erreichte Punktzahl.

Die Gesamtpunktzahl, die ein Projekt erreichen kann, betragt 39 Punkte. Eine Mindestpunkt-
zahl von 26 Punkten muss erreicht werden, um zur Antragstellung befurwortet zu werden.
Dies entspricht einem Prozentsatz von ca. 66%. Die erforderliche Quote von 50% wird
dadurch deutlich tbertroffen. Die LAG verdeutlicht so den hohen Qualitdtsanspruch, den sie
an Projekte stellt. Fir Projekte, die die Férderhéchstsumme von 200.000 € Uberschreiten,
muissen 80% der Punkte erreicht werden, was einer Punktzahl von 32 entspricht. Welche
Hochstforderung ein Projekt erhélt, obliegt der Entscheidung des Steuerkreises. Auf eine
Gewichtung der Projektauswahlkriterien wurde verzichtet, um das Verfahren mdglichst
transparent und nachvollziehbar zu gestalten. Fir die Forderh6he von Projekten gelten

die Fordersatze der Bayerischen LEADER-Richtlinie in der jeweils gultigen Fassung.

6 Prozesssteuerung und Kontrolle

L~Selbstevaluierung dient dazu, die Zielgenauigkeit der MaBnahmen und der Strategie zu ver-
bessern, die angelegten Strukturen zu Uberprifen, die Prozesse und den geleisteten Einsatz
zu bewerten, die Effizienz von Organisation, Prozessen und Einsatz zu erhdhen und die
Motivation der Beteiligten zu stérken.” (aus: DVS — Selbstevaluierung in der Regional-

entwicklung: Leitfaden und Methodenbox, S. 9)

Die Prozesssteuerung und Kontrolle zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie sind
wichtige Instrumente der Regionalentwicklung. Mit ihrer Hilfe soll der Zielfortschritt der LES
regelmaflig geprift werden, um bei Ziel- und Strategieabweichungen rechtzeitig

Anpassungs- und Steuerungsaktivitdten vorzunehmen.

In der LAG-Satzung ist verbindlich geregelt, dass der Steuerkreis die Kontroll-, Monitoring-
und Evaluierungsfunktionen zur Uberwachung und Umsetzung der LES wahrnimmt. Bei
Bedarf, jedoch mindestens einmal jahrlich, werden diese Punkte auf die Tagesordnung
gebracht. Die Beschliisse zur Anpassung und Fortschreibung der Lokalen Entwicklungs-
strategie aus dem Steuerkreis werden durch Zustimmung der Mitgliederversammliung

wirksam. Die LAG verwendet die folgenden drei Instrumente zur Kontrolle und Steuerung.

6.1 Aktionsplan

Der LAG-Aktionsplan beinhaltet die Zeitplanung fir die Umsetzung der projekt- und

prozessbezogenen Ziele der LES (nach aufRen) und der Meilensteine bezogen auf die
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Aktivitaten der LAG (nach innen). Der Aktionsplan wird fur die Startphase fir einen Zeitraum
von Anfang 2015 bis Ende 2016 erstellt (siehe Anhang B6.1) und jahrlich fortgeschrieben.

Er enthalt Aussagen zum Prozessmanagement, in dem die geplanten Sitzungen von
Vorstandschaft, Steuerkreis, Mitgliederversammlung, Fachbeirat sowie der Arbeitskreise und
Projektgruppen festgelegt sind. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements werden Monitoring-
und Evaluierungstatigkeiten, Sachstandsberichte sowie Qualifizierungsmaflinahmen geplant.
Der Aktionsplan zur Offentlichkeitsarbeit umfasst samtliche MaRnahmen zur Pressearbeit,
Internet, Rundbriefe, Veranstaltungen, Broschiren und Messeauftritte. Im Projektmanage-
ment sind die Projekte mit ihrer Zuordnung zu den entsprechenden Entwicklungszielen
aufgefuihrt. Die Austausch- und Vernetzungstreffen in der LAG, mit anderen Lokalen
Aktionsgruppen, mit Regionalmanagement und ILE sowie zur Koordination von
Kooperationsprojekten werden im Rahmen des Kooperations- und Netzwerkmanagements

festgehalten.

Der Status der jeweiligen Ziele und Aktivitaten wird durch das LAG-Management geprift (vgl.
Monitoring) und dem Steuerkreis zur Information und Kontrolle vorgelegt. Der Steuerkreis
gibt - laut Satzung mindestens einmal jahrlich - Empfehlungen zur Fortschreibung des
Aktionsplans, die von der Mitgliederversammlung beschlossen werden.

6.2 Monitoring

Das Monitoring dient der systematischen jahrlichen Uberwachung des Zielfortschritts der
LES. Es bildet damit die Grundlage fir die Fortschreibung des Aktionsplans. Ein
entsprechendes Formblatt wurde nach Vorgabe des AELF Nordlingen erstellt (siehe
Anhang B6.2).

So wird gepruft, wie die Erreichung der Indikatoren und Zielgrof3en je Handlungsziel in den
Entwicklungszielen im entsprechenden Jahr fortgeschritten ist. Des Weiteren werden die
Zielwertsummen laut Finanzplanung fir LEADER 2014-2020 mit dem tatséchlichen Mittel-

abruf je Entwicklungsziel und Jahr Uberpruft.

Die Monitoringergebnisse werden vom LAG-Management im Steuerkreis vorgestellt und
diskutiert. Der Steuerkreis formuliert entsprechende Handlungsempfehlungen bzw. Mal3-
nahmen zur Anpassung des Aktionsplans, des Finanzplans, der Zielwerte in den
Entwicklungs- und Handlungszielen sowie des gesamten Zielsystems. Die Ergebnisse sowie
die Empfehlungen des Steuerkreises werden der Mitgliederversammlung vorgestellt und dort

durch Beschlussfassung angenommen.
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Zusatzlich zu den Vorgaben des Monitorings erhebt das LAG-Management weitere Daten zu
seinen Tatigkeiten, wie z.B. Offentlichkeitsarbeit, Teilnahme an Arbeitsbesprechungen,

Anzahl von Sitzungen, etc..

In Schriftform wird ein Sachstandsbericht erstellt, der zur Gewahrleistung der notwendigen
Transparenz auf der Internetseite der LAG verdffentlicht wird.

6.3 Evaluierung

In der Evaluierung werden Aktionsplan und Monitoring um weitere Daten ergéanzt. Zu Beginn
des Jahres 2018 ist eine Zwischenevaluierung zur Halbzeitbewertung der LEADER-
Forderperiode 2014-2020 geplant. Im Rahmen einer Selbstevaluierung soll zusatzlich eine
Befragung von Akteuren der Regionalentwicklung, wie der Vorstandschaft, des Steuer-
kreises, der Bulrgermeister/innen der Mitgliedskommunen, weiterer Vereinsmitglieder,
Projekttrager, Arbeitskreis- und Projektgruppenmitglieder sowie Kooperationspartner und
weiterer wichtiger regionaler und Uberregionaler Akteure durchgefihrt werden. Die
Befragung wird sich an den umfangreichen Fragebdgen aus den Jahren 2012 und 2014
orientieren, um Vergleichswerte zu erhalten. So sollen Strukturen und Arbeitsweisen der
LAG, die Offentlichkeitsarbeit und Beteiligungsstrukturen, die Projektarbeit sowie die
Fortschritte in der Umsetzung von Entwicklungsstrategie und Zielerreichung utberprift und
Ansatze fur Verbesserungen erhoben werden. Die Ergebnisse werden dem Steuerkreis und
der Mitgliederversammlung prasentiert. Diese beschlieRen Anpassungs- und Steuerungs-
aktivitaten fur die Jahre 2018 bis 2020.

Im Jahr 2021 erfolgt eine Abschlussevaluierung zur Bilanzierung der gesamten Foérder-
periode 2014-2020. Diese erfolgt auf Grundlage der Zwischenevaluierung, um ebenfalls eine
Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu erhalten. Zusatzlich ist die Ausrichtung eines Bilanz-
und Strategieworkshops geplant, evtl. mit fachlicher Begleitung der Schule der Dorf- und
Landentwicklung Thierhaupten, um Bilanz zu ziehen und neue Strategieansatze fiur eine et-

waige nachste LEADER-Fdrderperiode zu erhalten.

Die Ergebnisse der Evaluierungen werden in entsprechenden Berichten dokumentiert, die in
den Mitgliederversammlungen vorgestellt und abgestimmt werden. Diese werden auf der

Internetseite eingestellt und damit fiir die Offentlichkeit zugénglich gemacht.
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7 Uberarbeitung und Anpassung der Lokalen Entwicklungs-

strategie

Anderung

...Kommunen sowie
dem  gemeindefreien
Gebiet sSchmeller-
forst”... (S.11)

Fur die Foérderhéhe
von Projekten gelten
die FOrdersatze der
Bayerischen LEADER-
Richtlinie in der jeweils
glltigen Fassung.
(S. 56)

Beschluss

Die Mitgliederversammlung von ReAL
West beschliefdt, dass das gemeindefreie
Gebiet ,Schmellerforst* Teil der Gebeits-
kulisse der LAG ReAL West ist.

Die Mitgliederversammlung von ReAL
West beschliel3t, dass fur die Forderhdhe
von Projekten die Fordersatze der Baye-
rischen LEADER-Richtlinie in der jeweils
gultigen Fassung gelten.

Rahmen

Mitglieder-
versammlung
Adelsried am

24.06.2015

Mitglieder-
versammlung
Adelsried am

24.06.2015



